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Védci nemohou vyvijet jen nové Sampony

REDITEL USTAVU MOLEKULARNI GENETIKY AKADEMIE VED CR
PROFESOR VACLAV HOREJSI:

* Na podporu vyzkumu a védy se v souc¢asné dobé investuje nejvice prostiedkii od
roku 1989. Takze kdy se dockame prevratnych objevii a Nobelovych cen?

Hlavni problém ted’ skute¢né neni ve financovani. Penéz je relativné dost. Nejvetsim
problémem soucasnosti je, jak se penize utraceji, kolik se utrati na skute¢né smysluplné
projekty. Kolegové mne za to nemaji radi, kdyz fikam, ze polovina z onéch 18 miliard
ro¢né, které na védu ze statniho rozpoctu jdou, se utrati Spatné ¢i Gplné€ Spatné. Souvisi to
s tim, Ze rozd€lovani penéz je roztiisténo do ptilis mnoha resorti, ne s tim, ze soucasna
vlada védu podcenuje ¢i nepodporuje. Rlst vydaji na védu je v poslednich letech nejvetsi
ze vSech casti statniho rozpoctu. Stat letos dava na vyzkum tfiapilkrat vice nez v roce
1997.

* Tak v ¢em je problém?

Vybudovat ,,védeckou Skolu* svétové urovné trva mnoho let sousttedéného Usili (a utrati
se pfitom samoziejme spousta pen¢z). Do poloviny devadesatych let politici prosazovali
nazor, ze stat by mél dat od védy ruce viceméné pry¢ - at’ ji financuje soukroma sféra,
pokud ji potiebuje. Od celné¢ho Klausova poradce jsem v roce 1996 slysel tezi, ze v
ekonomice je raciondlni délat to, v ¢em mame komparativni vyhodu, v nasem ptipadé
napft. v t€zb¢ dieva, vapence ¢i Stérku. Podporovat védu a vysoké technologie, v nichz
komparativni vyhodu neméame, proto neni racionalni rozhodnuti. Byli jsme proto
poteSeni, kdyZ se od roku 1998 rétorika politikli vyrazné zmeénila a zacalo se hlasité fikat,
ze véda a vyzkum jsou statni prioritou a je tfeba je dostat na nalezitou uroven. Jesté

jesteé dosazeno onoho kyzeného priméru vyspélych zemich 0,7 % z HDP, ale uz se k
nému blizime. Ted’ jde o to, ud€lat dalsi dulezity krok - zvysené prostfedky co
nejefektivnéji vynakladat.

* Jak tedy prosadit, aby se prostiredky vynakladaly efektivné?

Jeden velky problém je v roztfisténosti - v soucasnosti je asi dvacet kanall, kterymi tecou
penize na vyzkum a vyvoj (jednotlivd ministerstva, jejich resortni grantové agentury,
Akademie véd atd.). Nejvétsi kompetence ma a nejvice penéz rozdéluje ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy. Anomadlni ve srovnani se svétem také je, Ze jen malo
penéz (asi 1 miliarda ro¢né) se rozdé&luje pies ,,velkou* Grantovou agenturu CR. Jsem
piesveédcen, ze by mélo vzniknout jedno centrum, ministerstvo pro vyzkum a vyvoj, které
by tuto prioritni oblast koordinovalo a dbalo by na jeji optimalni rozvo;j.

* Existuje ale Rada pro vyzkum a vyvoj, ktera ma védu a vyzkum koordinovat, v



jejimzZ Cele je mistopredseda vlady. Navic ODS prosazuje omezeni vlivu statu,
sniZeni poc¢tu uradi a ministerstev.

Predseda Rady ma ve vladé na starosti kromé védy vzdy jesté fadu jinych véci - ten
nynéjsi ,,malickost™ - celou ekonomiku. Kompetence Rady se ¢astecné prekryvaji s
ministerstvem Skolstvi, ob¢as dochazi ke sporim. Ministerstvo Skolstvi je velky resort a
vyzkum tam ma na starosti namé&stek pro vysoké skoly, cozZ je sama o sobé velka a
narocna oblast. V praxi ma tedy nakonec hlavni slovo pfislusny feditel odboru, tedy
pomérné subalterni Gfednik, ktery pak de facto rozhoduje o opravdu zasadnich vécech.
Myslim, ze je velmi dilezité, aby tady byl jeden konkrétni ¢lovek s odpovidajicimi
pravomocemi i kompetencemi. Aby naptiklad urcil poméry mezi zékladnim a
aplikovanym vyzkumem, priimyslovym vyvojem, stanovil okruh téch vyzkumnych center
a pracovist, kterd je tfeba maximaln¢ podpofit, prosadil n€¢jakou mimofadnou investi¢ni
akci. Prosté by tady mél byt nékdo, koho bychom mohli pochvalit za pozitivni zmény
nebo mu vynadat za nefeSené problémy.

* VétSina politiku si ale mysli, Ze je dobré podporovat predevsim ten vyzkum, ktery
vede rychle k praktickym ekonomickym vysledkiim, ktery prokaze, Ze vloZené
penize se rychle vraceji.

Je tady ale jedno velké nebezpeci: kdyZ budeme davat penize predevsim na aplikovany
vyzkum s kratkodobou navratnosti a budeme zanedbavat vyzkum zakladni, tak to 1 s tou
navratnosti nebude slavné. Kdyz se budou nutit vysoké skoly a akademické ustavy, aby
délaly projekty typu ,,vyvijejte lepsi Sampony, abyste si na sebe vyd¢lali, tak se vlozené
penize asi rychle vrati, mozna i dvojnasobné, ale my bychom potiebovali, aby se vracely
mnohonasobn¢ a dlouhodobé. A takové dlouhodobé efekty mohou vyplynout jenom na
zaklade svétove Spickového zékladniho vyzkumu. Jsem hluboce presvédcen, Ze klicovy
vyznam ma to, aby alespon nekteré vybrané univerzity, fakulty a vyzkumné ustavy mély
$pickové podminky a Spickovou urovein. Pozitivni dopady do aplikovaného vyzkumu a
praktickych inovaci ptijdou pak téméi samy od sebe. To jsou zkuSenosti ze vSech
vyspélych zemi, z nejlepsSich svétovych univerzit a védeckych center. Ze Spickovych
vyzkumnych pracovist totiz automaticky odchazeji lidé s napady do aplikovaného
vyzkumu. Navic jejich ndpady nejsou pouze replikami toho, co uz nékde jinde d¢€laji, ale
kvalitativné nové, zcela origindlni véci. Pak i aplikovany vyzkum je o né€em jiném.

* Co investice soukromych firem?

Soukromé firmy nikde na svété neinvestuji rozhodujici objem prostiedkti do zakladniho
vyzkumu. Firmy maji pfirozené tendenci investovat do aplikované faze. Opakuji - je ale
titeba mit co aplikovat. Nejlepsi, co miize stat délat pro aplikovany vyzkum, a pfenesené i
pro podnikatelskou aféru, je to, Ze se postara o vychovu vysoce kvalifikovanych
odbornikt. To nikdo jiny nemize udé€lat. Kdyz budou univerzity produkovat velké
mnozstvi odbornikd, tak ¢ast zlistane na univerzitach, v oblasti vyzkumu. VEtsi ¢ast
absolventl ale odejde do aplikovaného ¢i firemniho vyzkumu a do primyslového
inovacniho vyvoje. Pumpovani statnich penéz do aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci ve firmach je jist¢ dobré. Ale nesmime zapominat, ze pro firmy to jsou snadno



ziskané penize, které se také snadno utrati. Firmy s nimi nékdy zachazeji podstatné
lehkomysInéji, nez by zachazely se svymi vlastnimi, téZzce vydélanymi prostiedky. Od
statu by nebylo moudré, kdyby upadl do pasti utilitarismu - snahy davat hlavné na to, co
se nam rychle vyplati. Aplikovany vyzkum je urcité tieba podporovat, ale zdaleka nejvic
bychom se méli soustiedit na podporu univerzitnich pracovist. Kdyz v této zemi vznikne
nekolik skute¢né svétove unikatnich, vysoce uzndvanych pracovist, tak na né¢ zacnou
pfichazet i zahrani¢ni odbornici a studenti. Vznikne ta kyzena skvé€la kvalita, ktera
nasledné¢ zrodi i ekonomické ,,trhaky*.

* Ale co namitka, Ze se stile téZko vyrovname Harvardu ¢i Oxfordu. Mame na
Spickové pracovisté?

Musime se o to alespoii snazit! Jako zemé s velkou tradici kultury, vzdélanosti a védy
bychom rozhodné méli ze vSech sil usilovat o to, abychom méli alespoii nékolik mélo
opravdu Spickovych pracovist,, ktera budou ve svém oboru udéavat ton ve svété. Je tomu
tak i v jinych malych zemich - v Rakousku, Svycarsku &i Izraeli. Nizozemsko je s nami
velikosti celkem srovnatelné, a pfitom je to védeckd velmoc! Jsem piesvédcen, ze kdyz
se budeme ,,drzet pii zdi“ a spokojovat se s pruimérnym vyzkumem, povede to jen k
promarnéni vétSiny penéz na vyzkum a budeme pokracovat ve vychové talenti pro jiné -
hlavné pro Ameriku.

* KdyZ se zasahne do zabéhnutého systému rozdélovani penéz, nebudou protestovat
vasi kolegové?

Bezpochyby. Je spousta vyzkumnych pracovist, na univerzitach i jinde, kde by se vlastné
vubec nic nestalo, kdyby se tamni vyzkum zastavil a zacalo se s né¢im Uplné jinym. To je
ale dost tézké a zodpovédné ,,politické* rozhodnuti, které¢ musi udélat nékdo hodné
,hahote®“. D4 se pritom ovSem také mnoho pokazit, pokud to bude délat nékdo bez
dostatecné erudice a moudrosti. Vétim, Ze tady je Sance pro moudré politiky. Klicové je
podporovat a systematicky budovat to nejlepsi. Tady vidim zaklad pro skute¢né efektivni
rozvoj Ceské védy.

* Budeme mit na to lidi?

Velmi ptiznivé je, Ze roste pocet mladych lidi, ktefi stravili po absolvovani nasich
univerzit nékolik let na Spickovych zahrani¢nich pracovistich a vraceji se. Aby se vraceli
1 ti nejlepsi (ktefi maji samoziejmé dobrou Sanci budovat si skvélou kariéru i na Harvardu
¢i v Oxfordu), musime jim prosté nabidnout srovnatelné dobré podminky. A to nemohou
svépomoci zajistit védci sami -je nutné, aby se politici postarali o to, aby se takova
zdanliva utopie stala skutecnosti. Nezbytné prostiedky pro podporu téchto ,,védeckych
hvézd* a jejich tymu urcité Ize opatfit tak, Ze se prestane neefektivné plytvat jinde.

* Kazda vlada si ale predstavuje rozvoj a podporu védy jinak. Koncepce, pokud
viibec néjaka je, se dlouhodobé a spole¢né nerozvijeji...

To je skute¢né problém; doufam, Ze se pii eventudlni zasadni zmén¢ vlady véda opét



jednoduse neodsttihne, Ze podpora védy bude pokradovat. Ze se nevratime k tezi, Ze trh
rozhodne i o osudu védeckych instituci. Nékolik pasazi z Modré Sance mne napliiuje
obavami - naptiklad teze, Ze na univerzitich ma vladnout hlavné podnikatelsky duch. To
je prave ilustrace nespravné myslenky, Ze métitkem uspéchu ma byt hlavné kratkodoba
navratnost. Doufam ale, Ze naSe ¢lenstvi v EU a s tim spojené zavazky snad zabrani
tomu, aby se jakakoli pfisti vlada obratila k podpote vyzkumu zady.

Jifi Vavron



