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Zlepsuji se dostatecné podminky v ceské védé?

Dva pfirodni védci diskutuiji o stavu financovdni védy v Ceské republice, zahraniénich vyjezdech mladych védcu a jejich vychové i o tom, Ze Eeskd véda potiebuje ,kompetentni

zeméfieseni®.

Vazeny pane Vitku,

je jisté, ze ve srovnani se situaci pied
deseti lety je podpora vyzkumu a vy-
voje nyni skute¢né vyrazné lepsi. Presto
ale dlouhodobé ztstdva nesplnén zava-
zek statu vydavat na vyzkum a vyvoj
sedm desetin procenta hrubého doma-
ciho produktu, coz je zhruba primér
Evropské unie.

Do poloviny devadesatych let politici
zastavali nazor, Ze stat by mél dat od
védy ruce viceméné pry¢ - at ji finan-
cuje soukroma sféra, pokud ji potre-
buje. Vaclav Klaus ndm dokonce pfi
navstéveé v kré¢ském aredlu ustav Aka-
demie véd v roce 1997 fekl néco v tom
smyslu, ze si musime uvédomit, Zze
védci uz nikdy nebudou mit ve spo-
le¢nosti takovou dulezitost jako za
komunisti...

Byli jsme proto potéSeni, kdyz se od
roku 1998 rétorika politiktt vyrazné
zménila a zacalo se hlasité fikat, ze
véda a vyzkum jsou stitni priori-
tou. Jesté dulezitéjsi bylo, ze nezustalo
u hezkych slov, ale ze zacaly pfichd-
zet i penize. Stat letos ddva na vyzkum
nomindalné skoro tti a pul krat vice nez
v roce 1997.

Asi je dobré fici néktera dalsi zdkladni
fakta. Praimér celkovych vydaja na
vyzkum a vyvoj - tedy vydaja jak ze
statnich, tak i soukromych (firemnich)
zdroji - je v Evropské unii kolem
dvou procent hrubého domaciho pro-
duktu, pramér statnich vydaji je vyse
zminénych zhruba sedm desetin pro-
centa. V Ceské republice jsou tyto uka-
zatele priblizné 1,4 procenta, pokud jde
o vydaje celkové, a 0,6 procenta, jde-li
o ty statni.

V roce 1995 vydaval stat na vyzkum
a vyvoj priblizné ¢tyfi desetiny pro-
centa tehdejstho - mnohem nizsi-
ho - hrubého domaiciho produktu,
a sice kolem sedmi miliard korun.
Letos je to zhruba dvacet tfi mili-
ard. Tento vyrazny vzrist, ke kterému
doslo hlavné za poslednich osm let, je
na fadé pracovist vyrazné patrny - po-
mérné dost vyzkumnych pracovi§t na
univerzitich a Akademii véd je cel-
kem dobfe vybaveno a platy védec-
kych pracovnikil jsou uz celkem slusné
(v praméru kolem dvojndsobku celo-
statnfho praméru, u vedoucich védec-
kych pracovnikii na dobrych ustavech
Akademie véd a na dobrych fakultach
kolem trojnasobku celostatniho pru-
meéru). Zda se mi dokonce, Ze o ndvrat
do ¢eskych vyzkumnych laboratoti ma
zédjem pomérné hodné mladych pra-
covnikii po nékolikaletych postdok-
toralnich pobytech v zahrani¢i. Dnes
uz se nemtiZzeme vymlouvat na néjaké
statni mzdové tabulky - jak univer-
zity, tak dstavy Akademie si mzdové
predpisy mohou tvotit samy a v jejich
ramci ¥adné ocenit tfeba perspektivni
mladé pracovniky.

I pfes znalné zlep$ené financovéni
stale silné pokulhdvd nd$ aplikovany
vyzkum (coz se odrazi i v malém poctu
patentt a licenci a jejich nizké ekono-
mické efektivité). Také kvalita zaklad-
niho vyzkumu posuzovana podle tak
zvanych  scientometrickych  kriterii
(cita¢ni indexy) je stéle ve srovnani
s vyspélejsimi staty pomérné slabd.
Ackoli si myslim, Ze na$e véda (respek-
tive vyzkum a vyvoj) by dalsi zvySeni
podpory potiebovala jako stl, napti-
klad v podobé vystavby nové infra-
struktury (podivejme se jen na mnohé
zchatralé univerzitni budovy), pre-
sto se mi zdd, Ze nedostatek penéz uz
neni na$im hlavnim problémem. Tim
je efektivita toho, jak se tyto penize
vyuzivaji. Rekl bych, Ze snad aZ polo-
vina z nich se utraci $patné, respektive
neziidka se doslova promrha. Velkym
problémem je urcité i velkd rigidita
na$ich vyzkumnych pracovist. Neexis-
tuje zadny systém dostate¢né zajistujici
obménu malo efektivnich vyzkumnych
tymi za nové, vedené perspektivnimi
mladymi lidmi.

N4§ vyzkum a vyvoj by podle mého
nézoru potieboval dukladny objektivni
»audit® a ditkladnou reformu - zrus$eni
vSeho nekvalitniho, zvySeni podpory

tomu nejlep§imu a hlavné vytvo-
teni velkorysych ptilezitosti pro nové
vyzkumné skupiny vedené mladymi
lidmi po navratu z uspé$nych dlou-
hodobych pobyti v zahrani¢i. Mohlo
by se zdat, Ze to jsou véci, o které by
se vlastné méla vlastnimi silami posta-
rat sama vyzkumnd komunita. Mys-
lim, Ze je ale (podle znamého poteka-
dla o kaprech neochotnych vypustit si
vlastni rybnik) ponékud nerealistické
to ocekavat. Podle mého ndzoru by se
o provedeni takového ndro¢ného tikolu
musel nékdo ,nahofe“ velmi inten-
zivné a kvalitné postarat, a prili§ toho

ANO: .
prof. Vaclav Horejsi
profesor Prirodovédecké fakulty
UK v Praze, feditel Ustavu
molekularn{ genetiky AV CR

pritom nepokazit. Ale kdo by se o to
mél postarat? Nemdme z4ddné Minis-
terstvo pro vyzkum a vyvoj, a kdyby-
chom ho méli, obavam se, Zze by jeho
obsazeni bylo opét v prvni fadé otaz-
kou nikoli odbornou, ale stranicko-ko-
ali¢né-politickou. Takze snad bude nej-
lepsi nechat to postupnému samovol-
nému vyvoji a doufat, ze tento vyvoj
bude néjak samocinné pozitivni.
VACLAV HOREJSI

Ceskd véda -

dlvod spise ke smutku
Vizeny pane Hofrejsi,

vaSemu ¢lanku nelze prakticky nic
vytknout. Hodnoti situaci pomérné
presné, vychdzeje z velkych znalosti
prostiedi ¢eské védy, ale i ohromnych
vlastnich védeckych zkugenosti. Ces-
kou védu a vyzkum hodnoti stfizlivé,
ocenuje pokrok, ktery se na poli pod-
pory védy v Ceské republice od revo-
luce udal, a je si samozfejmé védom
i zjevnych slabin ceské védy.
Podivejme se vSak na uvedend fakta
i z pohledu je$t¢ méné optimistic-
kého. Ceskd véda neni v soucasnosti,
ale pri stavajici podpote ani v nejblizsi
budoucnosti, konkurenceschopna.
Pokud jde o finance, tak do ceské
védy sice tece tfi a pul krat vice penéz
nez v roce 1997, stejné je to Zalostné
malo. V roce 2005 ¢inila podpora védy
a vyzkumu v CR z vegkerych zdroji
1,27 procenta hrubého domaciho pro-
duktu. Prepocéteme-li, kolik to déld na
jednoho obyvatele (HDP v roce 2005 byl
v Ceské republice dvanict tisic dolart
na obyvatele), ziskame sumu sto pade-
sat dva americkych dolart. Ten samy
parametr pro evropskou patnactku
vychazi $est set dvacet pét dolarii, tedy
vice nez Ctytikrat vice; pro Japonsko
tisic sto sedmnact dolard, tedy vice nez
sedmkrat vice; pro Spojené staty $lo
o jedendct set dvacet tfi dolarti a na-
ptiklad pro Svédsko o dolari tisic pét
set CtyfiaSedesat, tedy vice nez deset-
krat vys$si ¢dstku nez u nds v Ceské
republice. A to nemluvime o tom, Ze
ve véech téchto vyspélych zemich je
jiz vybudovina pomérné dokonala
»infrastuktura® védecko-vyzkumnych
instituci.

Argumentujete, pane profesore, sumou
tfiadvacet miliard korun vénova-
nych v tomto roce v Ceské republice
na védu a vyzkum. Ano, ta suma je
opravdu obrovska, ale véda je velmi
drahd. Pro srovnani: rozpocet na védu
a vyzkum ve dvou (z celkovych sedm-
ndcti) $pickovych fakultnich nemocni-
cich lékarské fakulty Harvardovy uni-
versity, konkrétné nemocnic Brigham
and Women’s Hospital a Mass Gene-
ral Hospital, byl v roce 2002 (novéjsi
data nemdm k dispozici) dohromady
Sest set Ctyficet miliontt dolart, tedy
zhruba dvé tietiny rozpoctu celé Ceské
republiky na vyzkum a vyvoj na rok
2005.
V ceské védé se pohybuji pseudovédci,
ktefi bez problému proplouvaji po
celou svou kariéru poklidnymi vodami
¢eského grantového systému, publikuji
pouze v ,prestiznich® ¢eskych odbor-
nych casopisech a ani nemaji zpét-
nou vazbu, aby si uvédomili, ze véda je
dnes uplné jinde.
Samoziejmé i u nds existuji $pickové
vyzkumné tymy, zejména v zdkladnim
vyzkumu (koneckonct vase pracovi§té
je toho dokladem), nicméné nejen
v aplikovaném, ale i klinickém lékai-
ském vyzkumu je situace zcela tristni.
Pokud jde o otdzku mladych védcu,
pak plati, ze védecké tymy by mély byt
obménovany a tahouny téchto tyma by
méli byt mladi védci. Spoléhat se v8ak
na to, Ze se k ndm vrati ze zahranici, je
samoziejmé nekoncep¢ni. My musime
vytvofit podminky, abychom tyto
mladé a perspektivni jedince vychovali.
To jde ovSem velmi tézko, uvédomi-
me-li si, ze absolvent lékatské fakulty,
ktery nastoupi na misto postgradudl-
niho studenta dostane ve svych ¢tytia-
dvaceti letech sedm tisic korun stipen-
dia. A po dal$im ctyfletém uspé$ném
studiu se tomuto nadSenci s dvéma
tituly podafi nalézt misto se zaklad-
nim platem rozhodné nedosahuji-
cim pramérného platu v Ceské repub-
lice. Kdeze jsou ty nadpriimérné platy
v Ceské veéde?
Samostatnou kapitolu tvoti problema-
tika patenti. Pred nékolika lety, kdy
jsem se pokousel podat patent, nebyl
nejen na 1. lékatské fakulté, ale ani na
rektordtu Univerzity Karlovy patentovy
pravnik, ktery by mi byl schopen ales-
pon poradit s prihlagkou. Dnes je sice
situace jind, ale prostfedky na zapla-
ceni prihldsek mezindrodnich patentd
presto prakticky neexistuji.
Zavér bych proto dodal: Pozitivni réto-
rika politikii a samovolny vyvoj ¢eskou
védu asi nezachrdni. Pouze masivni
podpora vyzkumu statem i soukro-
mym sektorem (a i zde by méla byt
uloha statu ve vytvoreni pobidkového
systému pro soukromé subjekty podpo-
rujici vyzkum - danové ulevy, spolufi-
nancovani a podobné) spolu s dusled-
nou reorganizaci v§ech c¢lanki systému
védy a vyzkumu v Ceské republice,
ktera by byla zalozena na procesnich
a persondlnich auditech, mize pomoci
postavit ¢eskou védu na nohy.
Jako jedina moznost dal$i prosperity
Ceské republiky je podle mého nizoru
disledna preména jeji ekonomiky
z prumyslové na znalostni, podobné
jako se to podatilo Finsku v devadesa-
tych letech minulého stoleti. Obavam se
vsak, ze bez komplexni reformy danové,
socialné-zdravotni a legislativni je toto
témét nemozné dosédhnout.

LIBOR VITEK

Ceska véda - chtélo by
to ,zemétieseni

Vazeny pane Vitku,

je mozné, Ze muj vétsi optimismus je
ovlivnén tim, Ze nd§ ustav nedavno
dostal ~ krdsnou novou moderni
budovu. Pred prest¢hovanim jsme
udélali dtikladnou reorganizaci a vét-
$inu nedostate¢né produktivnich sku-
pin nahradili novymi, vedenymi mla-
dymi  perspektivnimi  pracovniky.
Znim i fadu dal$ich ustavii Akade-
mie véd i univerzitnich pracovist, které
maji velmi pékné renovované a dobie
vybavené budovy a laboratore.

Nesouhlasim s vami, Ze statni vydaje
na védu jsou ve srovnini s jinymi
vyspélymi staty ,zalostné malé“. Neza-
pominejme, Ze v onéch zemich pracuje
ve vyzkumu relativné mnohem vice
lidi a Ze vétsina téchto penéz padne na
mzdy - a ty jsou u nas v absolutnich
¢islech pfinejmensim dvakrat niz$i nez
v onéch srovnavanych zemich (v8ak
také zivotni naklady jsou u nds samo-
zfejmé niz$i). Trvam na tom, Ze mate-
ridlné na tom uz nejsme ve srovnani se
zdpadoevropskymi vyzkumnymi insti-
tucemi nijak zvlast $patné (ale stale se
na to radi vymlouvame).

NE:
doc. Libor Vitek
lékat, docent 1. 1ékarské fakulty
UK v Praze

Pokud postgradualni student sku-
te¢né dostane jen to (nezdanéné) sti-
pendium sedm tisic korun, tak je to
samozfejmé hrozné malo, ale na vét-
§iné¢ akademickych dstavi tito lidé
dostanou je$té ¢aste¢ny pracovni uva-
zek a odmény z granti, takze maji pfi-
jem odpovidajici alespon dvacet tisic
korun hrubého. Perspektivni lidé, kteti
se v pétatficeti letech vrati z postdok-
toralniho pobytu, mohou dostat (a lec-
kde dostavaji) kolem putl milionu hru-
bého ro¢né. Zalezi jen na prislusnych
feditelich, dékanech a pfednostech,
jestli takové penize daji radéji ,pseu-
dovédcum, ktefi proplouvaji poklid-
nymi vodami ¢eského grantového sys-
tému“ nebo témto ,mladym nadéj-
nym*. Obvyklou vymluvou je, Ze to
nejde kvuli néjakym tabulkdm, pra-
covnim smlouvam a tak dale. Sam
jsem si jako reditel ovéfil, Ze to jde, jen
se musi opravdu chtit...
Hlavni problém vidim skute¢né v tom,
jak se téch triadvacet miliard ze stat-
niho rozpoc¢tu utrdci (respektive, kdo
je utraci). Asi se s panem docentem
shodneme, Ze nase véda by potiebovala
dikladné a nemilosrdné ,zemétrese-
ni“ - existuje v8ak redlné nebezpedi,
ze je provede nékdo nekompetentni
a nadéla vic $kody nez uzitku.
VACLAV HOREJSI

Ceskagvéda- B
mozna neni uplné pozdé
Vazeny pane Horejsi,

opét musim s vét§inou vdmi uvede-
nych faktt souhlasit. Jediny rozdil
vidim v tom, Ze na diskutované pro-
blémy nazirdite z pohledu clovéka,
ktery o mnoha diskutovanych vécech
jako feditel renomovaného tstavu sam
opravdu rozhoduje (mzdy, c¢aste¢né
pracovni uvazky pro postgradudlni
studenty a podobné), zatimco vét$ina
ostatnich (v¢etné mé) ma jen ome-
zené moznosti, jak tyto vyznamné fak-
tory ovlivnit. Opravdu zadny z mych
postgradudlnich studenti i pres veske-
rou snahu nebere dvacet tisic hrubého
a neznam takovy ptipad ani ve svém
okoli na fakulté.

V této souvislosti bych chtél zmi-
nit jest¢ nékolik velkych problémi

tykajicich se postgradudlniho studia.
Jeho kvalita se na jednotlivych univer-
zitach diametralné lisi, nékteré vysoké
$koly produkuji absolventy, ktefi si
titul PhD. urcité nezaslouzi. A co se
tykd medicinskych obort, mnoho
PhD. studenti je vyuzivano pouze jako
levnd pracovni sila a po dodélani pti-
slusné atestace postgradualni studium
opousti. Tato problematika by si jisté
zaslouzila také diikladnou revizi.
Ackoli by se dlouze dalo diskutovat
i o dalsich problémech ceské védy,
jako je tfeba objektivita pti udélo-
vani ¢i hodnoceni grant, nechtél
bych, aby muj postoj k ceské védé
vyznél pouze negativné. Po zku$enos-
tech z nékolika zahrani¢nich praco-
vi$t v zdpadni Evropé a v USA, af uz
mych, nebo mych nejblizsich kolegu,
musim vyzdvihnout jako ohromnou
prednost Ceskych védcii jejich krea-
tivitu, Siroké vzdélani a také pracovi-
tost vétdinou daleko presahujici dro-
ven zahrani¢nich kolegtl na srovnatel-
nych postech. Az ¢eska véda zefektivni
systém védecké prace na zakladé uzsi
spoluprace  produktivnich  ceskych
tym se sdilenim know-how a moder-
nich metod a technologii, tyto zmino-
vané vlastnosti by mohly akcelerovat
uroven ¢eské védy vzhiru.

LIBOR VITEK

Quo vadis, ¢eskda védo?
Vazeny pane Vitku,
poukazujete na dal$i palcivy pro-
blém - vychovu postgradudlnich stu-
dentd. Ta je skute¢né na $patné trovni
a opravdu dochdzi (predev§im na
lékarskych pracovistich) k zneuzivani
doktorandu jako levné pracovni sily.
V tadé oboru dokon¢i doktorské stu-
dium jen méné nez desetina studentu!
Na druhé strané je pozitivni, Ze dok-
torandi i z ceskych podprtimérnych
pracovist casto stravi ¢ast svého post-
gradudlniho studia na dobré univer-
zité v zahranidi, a tak ziskaji predstavu
o tom, jak vypada opravdovd véda. Je
také velmi spravné, ze vétSina téch,
kteti obhaji diserta¢ni praci a ziskaji
titul PhD., odchédzi na postdoktoralni
pobyty do zahranidi. Je ovéem velmi
smutné slySet nékdy zcela nekompro-
misni slova téchto mladych nadanych
lidi o tom, jak po takové zkuSenosti
negativné vidi zdej$i védecké pro-
sttedi, ¢i dokonce nékdy jen jakousi
»hru na védu®, jak nemilosrdné hod-
noti nékteré ceské $éfy, ktefi uz
s opravdovou védou ztratili kontakt
a jsou z nich jen ,,pani Dtleziti“ v riz-
nych komisich a raddch. Budoucnost
nasi védy je rozhodné v téch mladych
»havratilcich®

VACLAV HOREJSI

Ceskd véda -
jak z foho ven?
Vazeny pane Hofejsi,
narazili jsme béhem mna$i diskuse
na celou fadu problému ceské védy.
Domnivam se, Ze nizkd kvalita neni
specificka pouze pro védu a vyzkum,
ale naprosto stejny obraz je mozno
najit snad v celé nasi spole¢nosti.
Jak z toho ven? Napadd mé paralela se
situaci ve $pic¢kové fakultni nemocnici
Katolické Univerzity v belgické Lovani,
kde jsem mél moznost pred Casem
ptisobit. Tato nemocnice se v roce
1998 potacela pred krachem s astrono-
mickym dluhem dvou miliard belgic-
kych frankd. Management nemocnice
najal svétovou poradenskou firmu,
kterd zmapovala celou situaci, provedla
komplexni procesni a personalni audit,
proskolila vyssi a stfedni management
nemocnice a na zakladé provérenych
fe$eni navrhla ozdravny proces.
Ackoli by se jednalo o mnohem naroc-
néjsi projekt, umél bych si predstavit
aplikaci tohoto pristupu i na ceskou
védu s navrhem restrukturalizace a re-
vitalizace celého systému. Projekt by to
byl nakladny (pro¢ vsak nezkusit cer-
pat z fondat EU?) a pro celou fadu lidi
bolestny, zd4 se mi v$ak z dlouhodobé
perspektivy nevyhnutelny.

LIBOR VITEK



