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S opravdovym badanim se neda na par let prestat, nez bude lip, vysvétluje
prof. Vaclav Horejsi, feditel Ustavu molekularni genetiky

Co by se stalo, kdy by se skuteéné postupovalo podle rozpoctu, ktery
navrhla Rada pro vyzkum a inovace?

B&hem tfi let by vpodstaté zanikla Akademie véd Ceské republiky, coz je

v souCasné dobé nase nejproduktivnéjSi védecka organizace s dlouhou tradici,
ktera ma sice své problémy, ale myslim, Ze tyto problémy jsou mensi nez

v jinych vyzkumnych organizacich.

Cemu pripisovat, ze se akademii ubira penéz. Ma $patnou védu?

Samoziejmé, Ze ve srovnani se Spickovymi svétovymi institucemi je uroven
Ceské védy obecné - skutecné se musi poctive Fict - v naprosté vétsiné pripadui o
tfidu nizSi. A kdyby tomu bylo néjak jinak, by to zazrak, vzhledem k historii,
kterou jsme v téhle zemi méli. Nejenom téch 40 let komunistického rezimu, ale i
devadesata léta byla velice obtizna. Stat mél tenkrat jiné priority a Zili jsme

v podminkach skute¢né nouze.

Zacalo se to zlepSovat teprve nékdy po roce 2000 a teprve v poslednich péti
letech jsou materialni podminky relativné dobré. A vybudovat védecké Skoly a
zacit skute¢né vyuzivat téch dobrych podminek, to trva nikoliv nékolik malo let,
ale spi$ se to da pocitat na desetileti. Systém musi byt v dobrém stavu nejmin
deset, dvacet let, aby byl schopny konkurence s témi, kdo si dobrych podminek
uzivali témér padesat let.
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Nasim ukolem samoziejmé je, abychom to co nejdfive dohnali. Aby se mezera
mezi svétovou Spickou a nasi védou co nejvice zuzovala. A pravé to by mél byt
ukol Rady pro vyzkum a vyvoj, ktera se ma jako vladni organ o tyto véci starat.
Myslim si, ze to byl i deklarovany zamér takzvané reformy ceské védy, se kterou
pfiSla Topolankova vlada pfed vice nez tfemi lety. A kdyby tomu tak bylo, jen
bych tomu zatleskal.

Ono to ze zacatku skuteCné vypadalo, Ze principy, které se mély uplatfiovat, by
mély tomu cili slouzit. Problémy vypluly na povrch hlavné v souvislosti s
ekonomickou krizi. Najednou se ukazalo, Ze tou hlavni prioritou Topolankovy
vlady, a po ni to zdédila i vlada Fischerova, je podporovat spiSe to, Cemu oni
fikaji aplikovany vyzkum a ¢emu ja fikam pramyslovy vyvoj a inovace. Na tuto
prioritu bylo potfeba nékde vzit penize, a tak se dohodli, Ze je seberou ¢lanku,
ktery povazovali za nejslabsi, Akademii véd. Nejslabsi, z hlediska politického.

V zemi, kterou zivi automobilové montovny a vyroba cementu, na co
potrebujeme védu?

Ja si skute€né myslim, ze nas pramysil je v takovém stavu, Zze ani neni schopen
adsorbovat néjaké penize na vyzkum a vyvoj. Ted pfijde do této oblasti kolem tFi
miliard navic. Ale na papife se da leccos vykazat jako vyzkum a vyvoj. Uvedu
extrémni pfipad - budete mit podnik, ktery vyrabi bilé ponozky a pFisti rok chce
vyrabét ponozky prouzkované, tak to uz je inovace. A skute¢né tam musite
udélat néjaka opatieni, ktera povedou k tomu, ze musite nejdfive na néjakych
vzorcich vyzkouSet, jestli barva na ty prouzky drzi a tak dal. To se da velice
dobfe deklarovat jako né&jaky vyvoj a Cerpat na to prostfedky. Takze se obavam,
ze ve velké vétsSiné penize, které pujdou do tohoto prumyslového sektoru, budou
vyuzity na takovéto pseudovyzkumné ucely, které se sice na papife obhaji jako
vyzkum, vyvoj, inovace, ale ve skuteCnosti to zadny vyzkum neni.

A nebylo by podle vas nejjednodussi vénovat se také vyzkumu
pruhovanych ponozek a ziskavat prostredky z téchto zdroja?

Ano, to je velké nebezpecCi. Dokonce musim fict, Ze my to do urcité miry trochu
délame, protoze zdroje, které jsou k dispozici, jsou nékdy takového charakteru.
Nékdy uz je to na okraji toho, co Ize jeSté povazovat za vyzkum, a co uz je pfima
sluzba néjakym podnikim, se kterymi spolupracujeme. Kdyby tento trend posilil,
tak by to odCerpavalo stale vic prostiedku z toho skuteéného vyzkumu. Vydélali
bychom si vic penéz, ale z dlouhodobého hlediska by to mrzacilo skuteénou
védu. A projevilo by se to hlavné v tom, ze ti nejchytiejSi lidé, ti mladi, ktefi
opravdu nechtéji zkoumat, jak Iépe nabarvit bilé ponozky, ale objevovat jako
prvni na svété néco dulezitého, ti by tady rozhodné nezustali, §li by nékam do
Ameriky nebo tam, kde je téch penéz na skute¢nou védu vic. No a tady by zustali
jen ti, kdo jsou ochotni zkoumat prouzkované ponozky.



Skoro se mi zda, ze hlavnim produktem védy nejsou poznatky, ale lidé,
ktefi se néco naugili.

To je velmi spravny zavér, protoze to si malokdy uvédomujeme, kdyz mluvime o
tom, jak se vyplati statni investice do vyzkumu a vyvoje. VétSinou se to zuzuje na
laicky nazor, ze date penize na néjaky vyzkum, vyzkumnik néco objevi, b&éhem
dvou az Ctyr let tento objev zakladniho vyzkumu povede k vyvoji néjakého
nového Iéku nebo nového materialu pro elektroniku a pfeda se do pramyslu. A
tam to hned zacnou vyrabét a bude z toho nova Nokia, prosté podnik, ktery
pfinese statu velké darové pfijmy. Tak to skute€né maze v nékterych pfipadech
byt, ale ve vétsiné pfipadl si davame do Stitu zakladni vyzkum, jehoz motivace
neni pfijit s né€im, co bude brzy pfinaset ekonomicky zisk. Skute¢nou motivaci je
lidska zvidavost. To znamena, touha objevit jako prvni na svété néco opravdu
zajimavého. Pfedmét mého badani, v mém pfipadé buriky imunitniho systému,
ma jesté spoustu zahad. Nevime spoustu véci. Nevime dokonce ani o mnoha
zakladnich prvcich, které v tom sytému hraji duleZitou roli. A na cokoliv pfijdete
jako prvni, to vam zpusobi v prvni fadé velké potéSeni. To je nase hlavni
motivace. PotéSeni, Ze jste jako prvni na svété néco objevili, ze jste to
publikovali, Zze vam kolegové po celém svété placaji po ramenou, jaky jste to
pasak, ze jste na néco takového pfisel.

VedlejSim produktem je, Ze z toho vypadavaji - tu a tam za pét, let, spi$ za deset
let a nékdy tfeba za padesat let - prakticky vyuzitelné véci. Ty jsou vSak mnohem
zasadnéjSiho charakteru, nez kdyz se budete soustfedovat jenom na to, jak
udélat trochu lepSi Sampon nebo ty prouzkované ponozky.

Predstavuji si premiéra Fischera, jak fika kolegovi Janotovi - prosim vas,
jesté tam prihod'te tri, €tyri miliardy na to potéseni. Zazil vy jste nékdy to
potéseni byt u svétové priority?

Zazil jsem to nékolikrat, mozna mnohokrat. Ne, Ze by to byl svétodéjny objev,
ktery by byl na Nobelovu cenu, to se povede opravdu malokomu. V tymu, ve
kteréem jsem dlouha Iéta pracoval, se podafilo nékolikrat, ze jsme pfisli na uplné
novou molekulu, o které predtim nikdo nevédél, Ze v tom imunitnim systému
existuje. PFisli jsme na to, jak vypada, jakou ma strukturu, néco o jejich funkcich
a byli jsme hrozné radi, kdyz to mélo ohlas ve védeckém svété. Dokonce i za
téch tézkych podminek pred rokem 1989 se nam to nékolikrat podafilo. A po roce
1989 bylo téch zajimavych véci vic.

Jaké byly osudy té molekuly potom? Nasla néjakou cestu do Iéku nebo
k néjakému Iééebnému procesu?



Nejvic si povazuju, a také to bylo nejvic citovano, coz je zplsob ocenéni ve
védecké komunité, Ze jsme jako prvni na svété prisli na existenci zvlastnich
utvarll na povrchu bunék imunitniho systému. Jsou to jakési ostrlivky
signalizaCnich molekul. Tyto molekuly jsou zodpovédné za to, Zze bunka
imunitniho systému, ktera rozezna, Ze se v jejim okoli déje néco nepatfi¢ného,
da taky signal k reakci. Signal, ze se ma zah4jit tvorba protilatek nebo maji
spustit jiné obranné mechanismy. Pozdéji se ukazalo, Ze tyto signalizani
ostrivky existuji i v jinych burnikach a ze to je obecny princip - signalizaéni
mechanismy vyuzivaji sdruzeni nékolika molekul, které jsou tam pfedem
pfipraveny a maji spolu kooperovat. V nasem oboru tedy bylo objeveno néco
opravdu zasadné nového.

Uvedeny poznatek se neda pfimo vyuzit, ale nékolik molekul v uvedenych
signalizaCnich ostravcich se ukazalo byt velmi dobrym cilem pro potencialni
ovlivnéni. To znamena, ze muzete jejich aktivitu brzdit, kdyz je aktivita imunitniho
systému pfilis velka, nezadouci, jako tfeba v pfipadé autoimunitnich chorob.
Nebo naopak, mizete do nich zasahnout a zvysit jejich aktivitu v pfipadé, kdyz
potfebujete imunitni systém povzbudit. A docela dulezitou roli v tom, jak do nich
zasahovat, hraje poznatek, Ze ty molekuly jsou pfitomné spolu, v onéch
signalizaCnich ostravcich, a vzajemné na sebe plsobi.

V lorfiském roce vySla prace, ktera dokazuje, ze néktera léCiva, ktera by mohla
byt uzite€na pfi IéEbé - aspon doufame - Alzheimerovy nemoci, jsou zasadné
ucinnéjsi, jestlize jsou chemickou modifikaci zacilena pravé do téchto
signaliza¢nich ostrlivkd. Objevila to némecka skupina, se kterou mame velmi
dobré dlouhodobé styky, a myslime si, ze aspon malym dilem do toho pfispél i

nas plvodni objev pred dvaceti lety.

Ve vladé zatim prevazil nazor, ze pozadavek zakona, aby v Radé pro
vyzkum sedéli odbornici, neznamena, ze to maji byt odbornici na zkoumané
obory. Maji to byt odbornici na praci v té¢ Radé. Co o tom soudite?

Myslim, Ze je to naprosto zasadni omyl. Rada pro vyzkum a vyvoj je poradnim
organem vlady, to znamena, ze by v ni byt méli lidé, ktefi opravdu rozumi
zakladnimu vyzkumu nebo aplikovanému vyzkumu a pramyslovému vyvoji, aby
mohli viadé davat skute¢né kvalifikované rady. Jestlize maji rozhodovat, kolik dat
penéz tam nebo tam a jaka udélat opatieni, aby se kvalita védy zlepSila, musi to
byt lidé, ktefi to s védou a vyvojem na vlastni kizi zkusili. To znamena, musi to
byt lidé, ktefi v nedavné minulosti skuteCné néco vynalezli, opravdu se uplatnili, a
nejsou jenom néjaci manazefi, ktefi dvacet let vysedavaji v pfedsednictvu néjaké
asociace nebo ve spravni radé néjakého podniku.

Je krize, nejsou penize, tak to na chvilku zavieme. A az budou, tak se do
toho pustime znovu. Jde to?



Samozfejmé chapeme, ze za ekonomické krize nelze pozadovat narlst
prostfedkd na védu, jak jsme byli zvykli. V poslednich nékolika letech statni
rozpocet pro vyzkum a vyvoj kazdoro€né narustal o néjakych deset procent, tedy
velice pékné. Cilem bylo davat na védu a vyvoj ze statniho rozpoctu v rozsahu
0,7 hrubého doméaciho produktu, jako pramér Evropské unie. V nejvyspélejSich
zemich je to vic nebo mnohem vic.

Dokonce do roku 2010 byla pavodné deklarovana strategie Evropské unie jedno
procento HDP. My jsme ted nékde na 0,6. Ale vzhledem k tomu, Ze HDP rostl
pomérné dobfe, tak i ten narust byl dobry a pfili§ jsme si nestézovali.

V soucasné situaci, v ekonomicke krizi to samozfejmé nejde a jsme si velice
dobfe védomi toho, Ze v témérF vdech rozpoctovych kapitolach bude stat pristi rok
ubirat, tu pét procent, tu deset procent, nékde dokonce vic. Vyzkum a vyvoj je
pfitom jednou z privilegovanych kapitol, které se ubirat nema. To znamena,

v pristim roce je rezervovano zhruba stejnych 25 miliard ze statniho rozpoctu,
které byly letos. To je vyborné, tomu tleskame, a je to vlastné jakasi preference
vyzkumu a vyvoje.

To je ten velky pytel, ovSem.

Ano, to je ten velky pytel, a velice zalezi na tom, co se v jeho ramci stane. Jestli
se zachovaji zhruba ty poméry, které dosud byly, a budeme pracovat na tom,
aby se v Akademii véd, na vysokych Skolach, v aplikovaném vyzkumu, aby se
vSude néco udélalo se zvySenim kvality, nebo jestli vsadime na takzvany
aplikovany vyzkum, protoze doufame, Ze pfinese rychlou ekonomickou
navratnost. Takze ze zakladniho vyzkumu sebereme akademii tfi miliardy a
dame je tomu aplikovanému vyzkumu, s nadéji, Zze se to vyplati.

Vypada to zdanlivé docela dobre - az se to zlepsi, zase té akademii pfidame.

To ma dvé vady. Prvni - zakladni pfedpoklad, ze kdyz nalijeme do primyslového
vyvoje, ze se to rychle ekonomicky vrati - pfi struktufe naseho pramyslu si
myslim, Ze je naprosto neopravnény, a nikdo se vubec neobtézoval ho jakkoliv
testovat! Vlbec si ovéfit, ze to opravdu ekonomické pfinosy pfinese.

A za druhé - i kdyby to byla pravda a vyplatilo se to, nemizeme ¢ekat tfi, Ctyfi
roky, az se situace zlepS$i, akademie dostane své penize zpatky a vSechno se
zase vrati do normalnich koleji. Kdyz uz jednou prakticky zlikvidujeme ¢ast
zakladniho vyzkumu, tfeba tu Akademii véd, tak uz se neda vybudovat znovu.
Védci, ktefi odejdou, nemulzou Cekat tfi roky doma, az je zase zavolaji, aby
znova nastoupili. Takhle to prosté nefunguje. Ti nejlepSi odejdou nékam do
zahranici a budou si délat védu tam. Jini odejdou uplné jinam. Poskozeni Ceské
védy bude nevratné, a bude trvat desetileti.
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