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Recept na stiku

Zrusit Akademii véd by nebylo moudré, zménu v3ak potiebuje

Petr Holub se pustil do tvrdé kritiky Akademie véd (Povidg, jak jste skveli, Respekt ¢. 14/001). Nic
proti tomu, ale bylo by dobré vice respektovat fakta. Cesky zakladni vyzkum natom opravdu neni podle
cita¢niho indexu v evropském srovnéni piilis dobie a aplikovany vyzkum avyvoj je natom asi jeité hit. Ceska
véda ale neni totéZ co véda produkovanav AV. Kdyby se primérna kvalita téch ,, neakademickych® védeckych
publikaci dostala na Uroven téch ,,akademickych®, bliZil by sejiz ¢esky citaéni index praiméru EU. Je dobrés
také uvédomit, Zze v Akademii se spotiebovéva jen asi 27% prostiedkt poskytovanych statem na vyzkum a
piitom se tam produkuje vice nez 50% publikagnich védeckych vystupi. Méli bychom se tedy vazné zamys et
také (a predevSim) nad tim, jak se utréci téch zbylych 73%. Myslim, Ze ve srovnani s jinymi institucemi (ato
nejen védeckymi!) dnes AV funguje docela dobie, je znagéné decentralizovana a odbyrokratizovana. Ti z nés,
ktefi mohou v praxi srovnévat, jasné vidi, o¢ |épe a pruznéji jde vSechno na AV nez nafakultéch. Zkrétka,
hlavnim problémem naSi védy dnes urcité neni AV.

Jak je to s Udajnou slabou pedagogickou angazovanosti AV? Ve vyspélych zemich je uréité pomér mezi
univerzitnim a neuniverzitnim vyzkumem vySSi nez u nds, ae vzdy tam existuji existuji také védecké instituce
obdobné AV. Natamnich univerzitach pasobi spousta lidi, jgichz pedagogické ptsobeni se omezuje téméi
vyluéné navychovu doktorandu. A totéz se déjei naUstavech AV. VétSinamych védeckych kolegt z univerzit
v USA, Némecku ¢i Rakousku mé sice prestizni profesorské tituly, ale piednaSgi studentim mnochem méné nez
tieba ja nebo mnoho jinych pracovnikia AV. AV by se dala docela dobie,, zrusit* tak, ze bychom jednoho dne
vymenili tabulky u vchodi do Gstavii —z Ustavu XY AV by se stal tieba stejnojmenny Gstav Univerzity Karlovy.
Fakticky by se ale nemusdlo ménit viibec nic — takovy Ustav, at” uz pod jakoukoli hlavi¢kou je prosté vérnou
obdobou téch vyzkumnych ¢asti americkych ¢i zépadoevropskych univerzit, kde se hlavné vychovéavaji
doktorandi a déla se ndro¢ny vyzkum. A to nikde na svété nejde, kdyz kazdy den nékalik hodin pirednasite,
zkousite, nebo déléte dozor v praktiku. Pro¢ tedy ty tabulky u vchodti nevyménime? Protoze by to byla jen
ponékud nesmyslna,,zména' na papiie, ztratila by se dilezité ¢ast docela zdravé konkurence ahlavné — Ustavy
AV by spadly do mnohem byrokratiétéjSiho prostiedi zkostnatélych fakult.

Ted’ to vypada, Ze s libuiji, jak jev AV vdechno v nejlepdim porédku. To jisté ne. Rekneme-li, ze AV
se transformoval a vice nez napiiklad vysoké Skoly, neznamenato jesté, ze jgi produktivitaa celkovy stav je
srovnatelny s obdobnymi institucemi ve vyspélych zemich EU. Znamenato jen, Ze ,jindejeto jesté horsi“. A to
by rozhodné nemél byt diivod k sebeuspokojeni. Byl jsem vzdy presvédien, ze AV by se méla sveskerou energii
snazit oto, aby sejgi pracovisté postupné stavala opravdovymi Spickami soupericimi s témi nejlepsimi
v Némecku, Holandsku & Svycarsku, z nichZ pravideing vychézeji kandidati na Nobel ovy ceny. Ano, je pravda,
Ze v nasi véde pasobi znatné mnozstvi tymi, které maji Urovei srovnatelnou se solidnim evropskym primérem
(atojevlastné velky Uspéch!). Ale v naSi védé je mnohem vic tymt mezindrodné podpramérnych.

Moc bych s pid, aby cela naSe véda byla mezi ostatnimi stiedo- a vychodoevropskymi zemémi zndma
jako hbita , &tika" cilevédomé smetujici k evropské Spiéce. Co by se pro to mélo udélat? V prvé iadé musime
skoncovat s ngiasnym mlZenim o naSi ,, mezindrodné srovnatelné Urovni®, zadit se systematicky poméiovat podle
jasné definovanych kritérii (cita¢ni index, impaktoveé faktory ¢asopisi, v nichz publikujeme) s obdobnymi
institucemi ve vyspélych zemich a oteviené iikat verginosti, zda ajak se ndm dati odstup od téch negjlepSich
zmenSovat. Mél byt proveden opravdu piisny anezavidy ,,audit* naSi védy, ktery by provedia zcela ve své rezii
n¢jaka autoritativni mezinarodni instituce. Z piisnénho hodnoceni by se ovSem musely udélat i patiicné zavéry —
vyrazné podporit tymy perspektivni na dkor téch neperspektivnich. Zasadni vyznam by mélo vybudovani
alespon jednoho nebo dvou ditnich Gstavi, v nichz by pracovaly zahraniéni tymy a které by byly vedeny
vyznamnymi svétovymi védci. Takové Ustavy v minulosti pomohly vyrazné pozvednout droveit modernich
biomedicinskych oborii napi. v Rakousku nebo v Recku. Stejné diil eZita by byla systematick& snaha pilakat
neodol atelnymi nabidkami skveélych platt a pracovnich podminek zpét alespon nékolik nejlepSich ceskych
badatelti sttedniho veku, kteri nyni pracuji v zahrani¢i astali se tam svétovymi Spickami. Myslim, Ze by to byla
skveld investice; priklad bychom si v tom mohli vzit tieba z jizni Koregje nebo Tchajwanu. Méli bychom asi i
odvazné pristoupit k nezbytné reorganizaci toho, co vznikalo pred 40-50 lety a dnes sejiz organizacné piezilo.
Méla by se zridit ngjaka Akademicka vyzkumna universita, pravdépodobng jako spolecny podnik s nékterymi
stavajicimi vysokymi Skolami. Mimoradné dulezitym Ukolem je samozigimé vybudovani opravdu
produktivniho, komeréné Uspésného aplikovanéno vyzkumu a vyvoje, to je viak asi v prvni fadé Ukol spise pro
nékoho jiného nez AV. Jasnym celkovym cilem by mélo byt pozvednuti primérné trovné celého ¢eského
vyzkumu na drovei, kterdje dnesv téch lepSich Ustavech AV a povzneseni téch nejlepSich pracovit, a” uz na
Ustavech AV nebo na univerzitach, na opravdu Spi¢kovou svétovou Uroven.



Tvrda kritika od novinéit prospiva v principu vSem — politikim, stejné jako vysokym Skoldm a védcam.
Bude jen dobie, kdyz se ¢as od ¢asu néjaky novinar opravdu kvalifikované podivanato, co sev nasi védeé dgje.
Pevné vérim, Ze ¢asem pribude i davodi ke chvale Akademie a nasSi védy viibec. Prvnim piedpokladem je, aby
nové vedeni AV opustilo tradiéné konzervativni postoj ,hlavné nic neménit, aby se nepokazilo to, co relativngé
dobie funguje”. Jesté mnohem vice ale musi zavanout ¢erstvy vitr i v ostatnich institucich ¢eského vyzkumu a

vyvoje.
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