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Spiknuti primérnych
Ceska véda stale hraje jen druhou ligu

JeSte pred Sesti ¢i sedmi lety byla ceskd veda opravdovou popelkou. Stat na ni prispival pouze
¢tyfmi desetinami procenta HDP s argumentem, Ze ,,si ji ma platit ten, kdo ji potiebuje”.
Zmenilo se od té doby néco? Ureite ano. Na vyzkum a vyvoj jde letos ze statniho rozpoctu vice
nez 14 miliard korun (tedy cca o dve desetiny procenta HDP vice) a do ¢eskych laboratoti se z
Uspesnych zahranicnich stéZi vraceji nadejni mladi badatelé. TiebaZe financovani veédy ma do
idedlu stéle daleko, existuje také celd fada vyzkumnych skupin, které maji k dispozici slusné
vybavend pracoviste i primérené mnozstvi penéz. Dokonce i platy nekterych badatela jsou uz
relativne pfijatelné. Presto je namiste tvrzeni, Ze ¢eska veda se stale podobé znac¢né neduzivému
pacientovi.

Chybi svétové Spicky

Ackoli alespon v z&kladnich vedeckych oborech u nés uz zaplarpanbah existuji vyzkumné tymy
dosahujici irovne slusného zapadoevropského prameru, stéle se potykdme s nedostatkem skupin,
které by fungovaly jako skutecné vedecké Skoly. Témet vibec pak u nés neexistuji absolutni
Spicky, které by globalni védecka komunita uznavala jako jedny z nejvyznacnéjsich svétovych
predstavitela daného oboru ( ,,Nobelovska trida®). Klicovou potizi je viak predevsim to, Ze

v ceské vede stale preziva prilis mnoho tyma, které jsou v mezinarodnim srovnani vyrazne
podpramérné.

Podle kvality vystupa vedecké prace (napi. pramérna citovanost veédecké publikace), pati Cesko
nadale mezi nejslabsi evropské zeme. Cesti vedci proste vetsinou produkuiji velké mnozstvi malo
dalezitych vysledkd a casto si vlastné jen ,,hraji na vedu*. Kupfikladu v biomedicinskych
oborech publikuji v tech nejkvalitn¢jSich odbornych ¢asopisech Raku3ané ¢i Finové pét az
desetkrat casteji nez Cesi a témer dvakrat Iépe jsou na tom v tomto ohledu napiiklad i Mad’agi.
Neni pak divu, Ze ¢esti uchazeci o prestizni mezindrodni granty jsou pravidelné predstinhovani
kolegy z Mad’arska, Polska ¢i Estonska.

Mnozi nadejni védei po nédvratu z GspeSného postdoktoralniho pobytu v Americe zlenivi, zacnou
se prizptisobovat zdejSimu nizkému standardu a posléze se spokoji s postavenim jednookych
mezi slepci. To souvisi s kvalitou atmosféry v naSich Ustavech. VVelka vétsina badatelt stiedni a
star$i generace totiZ vyrostla jeste v predlistopadovych pomérech, kdy z objektivnich davoda
opravdu nebylo moZné hrét ve svétové vedecké soutéZi jiné, nez ,,druhé housle®. Mnozi z nich se
v novych podminkéch uz prosté ,,nechytli“, presto ale dobte vedi jak na to: utratit prideleny
grant, zplodit nekolik publikaci uverejnénych v podiadnych mezinarodnich casopisech, Uspedné
obhdjit zavereenou zpravu a dostat grant na dalsi pokracovani n¢jakého bezvyznamného
vyzkumu.

Problém je v tom, Ze laické veiejnost, ba ani védci z jinych obora, nedokazi takového badatele
dobie odliit od opravdu kvalitniho pracovnika, ktery dosahuje mezinarodné¢ vyznamnych
vysledki. Jsem presveédeen, Ze nejméné polovina penéz vénovanych statem na vyzkum a vyvoj, je
dodnes promrhévana ve zcela podiadnych projektech.

Tak neblahy stav je umoznen i tim, Ze zde neexistuje Zadny hodnotici systém, podle kterého by
bylo moZno jednoznac¢né fici, jaky je kvalitativni rozdil mezi Grovni chemie, fyziky ¢i molekularni
biologie v Cesku a jinych srovnatelnych zemich a jestli se postupné meni v nas prospéch. Logicky
pak ani neni mozné poznat, které obory a jednotlivé tymy jsou na vysoké mezinarodni urovni a
které produkuji balast.

Takovy hodnotici systém by se pritom snadno dal zavést, ale neni k tomu naprosto Zadna vale.
V této souvislosti je tieba také oteviené fici, Ze ¢asto vyzdvihované hodnoceni nekterych nasich



vyzkumnych instituci mezinarodnimi komisemi bylo v podstaté velmi mirné a hodnotitelé se
spiSe domnivali, Ze jejich Ukolem je ,,podrzet” ceské kolegy. Je pak smutné, kdyZ se Akademie
ved chlubi, Ze jeji veédecka produktivita je o polovinu lepsi nez cesky pramér a Ze ,,témér dosahuje
svétového praméru®. Elitni ¢eskd instituce by prece méla byt mnohem lepsi nez svétovy pramer!

Costim?

Cile, ke kterym by ¢eska veéda mela koneené zamitit, jsou podle mého nazoru ¢tysi: 1. Podstatné
rozSireni site tyma pracujicich na vysoké mezinarodni Urovni a vedenych hlavné mladymi
navratilci ze zahrani¢nich pobyta. 2. Vznik alespon nékolika pracovise, které by dosahly
vedouciho postaveni ve svétovem metitku. 3. Vyrazné zvySeni pramérné trovné zakladniho
vyzkumu tak, aby podle mezindrodné¢ uznavanych kritérii (pramerna citovanost publikaci, pocet
publikaci v nejprestizn¢jSich odbornych casopisech, plenarni prednasky na velkych
mezinarodnich kongresech, mezinarodni védecké ceny) nezaostaval za pramérem EU. 4. ZlepSit
postaveni skomirajiciho aplikovaného vyzkumu a inova¢niho pramyslového vyvoje tak, aby se
stal zcela funkeni soucasti ekonomiky.

Na misté je samoziejme otazka, jak takovych cila dosdhnout. V prvni radé by vlada kone¢neé méla
splnit svaj zvazek poskytovat na vyzkum a vyvoj alespon sedm aZz osm desetin procenta zdejsiho
HDP (coZ odpovida praméru EU). To by viak samoziejme nemélo smysl bez toho, aby se
omezilo vy3e popsané plytvani. Pridané i uetrene penize (ve vysi nékolika miliard korun) by pak
mely byt pouZzity na podporu nove vznikajicich tyma vedenych perspektivnimi lidmi, kterym je
potieba nabidnout i skute¢né atraktivni platy. Dalsim pozitivnim krokem by mohlo byt zavedeni
statnich stipendii pro postdoktoralni pobyty mladych pracovniké na Spickovych zahrani¢nich
pracovistich a vyrazna podpora téch, kteti by se vrétili zpét. Ta by viak sama o sobé nestacila.
Klicové je, aby tito mimotadné cenni mladi vedci po névratu pracovali v kvalitnim
institucionalnim prostredi a nedostali tak ,,prileZitost* ptizpasobit se mistnimu nenarocnému
standardu.

Hodné¢ by se dalo zlepsit a uSetrit také reorganizaci anachronickych Utvara. Napriklad v areélu
biologickych Ustavia AV v Praze Krei jsou dnes cty#i instituce vzniklé pred témér padesati roky.
PrestoZe se tyto Ustavy zabyvaji pribuznou problematikou, mé kazdy vlastni administrativu a
casto se obtizné domlouvaji o spolecnych provozech a zarizenich. Pokud by byly slouceny

v jeden celek, udetrila by se fada administrativnich mist a zlepSila komunikace mezi vyzkumnymi
tymy.

Zkusenosti z jinych zemi (napriklad Rakouska) ukazuji, Ze nasi veéde by asi nejvice pomohlo,
kdyby se podatilo zaloZit nekolik mezindrodnich Ustava velmi vysoké Grovné (tieba jeden
biomedicinsky, jeden chemicky a jeden fyzikélni). V tech by se pak vedoucimi jednotlivych tyma
meli stat vynikajici zahrani¢ni vedci a ¢esti i zahranieni pracovnici a studenti by v nich pracovali
za podminek srovnatelnych s temi zapadoevropskymi. Investice do takovych elitnich Gstava by
na nasi védu mela podobné blahodarny Geinek, jako mel vstup Volkswagenu do
mladoboleslavské Skodovky na kvalitu jejich automobila. Bez neceho takového se dopiedu
nepohneme.

Kdo rozhybe reformy

Soucasny nedobry stav je dasledkem toho, Ze reformy v nasi veédé a vysokeém Skolstvi byly
polovicaté a skoncily predcasné nekdy kolem roku 1994. K jejich dalSimu pokracovani dnes
bohuZzel uvnit védecké obce prakticky chybi jakdkoliv motivace: ti nejlepsi jsou jiZ totiZz pomeérné
dobie podporovani a tudiz je nizka kvalita celku a mrhani prostredky moc nepéli. Ti horsi nemaji
zdjem na jakékoliv zmeéné. Impuls tak musi pfijit zvenci. Nejlépe snad od néjakého osviceného,
dostatecné vlivného a energického politika, ktery si tuto zélezZitost vezme za svou.
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