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Vaclav HoregjSi, jeden z nejuspésnéj Sich ¢eskych védci, mél jesté pired
par lety pocit marnosti. Ted’ uz je pry natom véda |épe, piesto plati:

Nobelovka se nekupuje. Ale bez penéz nebude
Petr Holub

Pred Sesti sedmi lety to byla nuzota. Tehdy jeden z nelispédnéjSich ¢eskych védci
souc¢asnosti, biolog Véclav HorejSi shiral podpisy pod petici, v niz véda Zadaavice
penéz. Dnes se pry uz despon ty nejvyraznéjsi skupiny maji o poznani |épe. KdyZz vSak
HoregjSi slysi ujisovani, Ze prioritou vlady je "vzdélanostni ekonomika', iika: Aby byla
ceska vedaopét Spickova, tak to ani jinak nejde. "V prirodovédnych oborech je
zaplat’panbih pomeérné dost skupin navelmi solidni svétové trovni. Ale naprosté Spicky,
nobelovska trida, to u nds myslim neni. Po osmaSedesatém roce to zmizelo."

hn: Kdo byl nobelovska trida?
Organicky chemik FrantiSek Sorm, genetik aimunolog Milan Hasek, chemici jako
Rudinger a samoziejmé Heyrovsky, ktery Nobelovu cenu opravdu dostal.

hn: Vadi, Ze je nemame?

Néco to ukazuje. Kdyz je cely organismus védy zdravy, tak by v ném melo byt vSechno.
Sice jsem optimisticky iekl, Ze je tady relativné hodné kvalitnich skupin, ae ve srovnani
svyspelymi zpadoevropskymi zemémi jich je porad méng. Téch podprimérnych tu je
bohuzel mnohem vic. Ale jen svétové picky v narodni védé jsou ohromna atrakce pro
mladé.

hn: Kdy budeme mit nobelovského védce?

Vlastné mame dvaz té kategorie. Jsou to Jifi Bartek ajeho mladsi kolega Jifi Lukas, ktefi
uZ deset let pracuji v Dansku v jednom Ustavu nadorového vyzkumu v Kodani. Realné
cenu asi nedostanou, protozZe pied dvémalety ji dostali lidé, ktefi délali néco podobného.
Bude asi trvat mnoho let, nez ji dostane nékdo ze stejného oboru.

hn: Uplné obecné se da o éeské véde Fict, Ze je na solidnim praméru vyspélych zemi?
Neda. Jsem optimista, ale hlavni rys nasi situace je, Ze nejvic védci neni ani solidnim
pramérem, ani priamérem. Délgji Spatnou védu adokonce si navédu jen hraji. A
odcerpavaji omezené prostiedky.

hn: Rikal jste, Ze Bartek déla vyzkum v K odani. Odchazeji i dald nadéjni védci?
Ano. A jeto velky problém. KdyZ mlady ¢lovék skonci studia, tak odejde nadvartti roky
do Ameriky nebo jinam do néjaké vyborné laboratore. Idedlni by bylo, kdyby se sem
vratil azaloZil svou skupinu, ngplnény idejemi avsim, co se tam naucil. Lidi, ktefi se sem
takhle vracgji, je sice pomérné dost, de prilis mnoho dalSich, zegménati ngjlepsi, se
nevraceji. Nevidi tady dobrou perspektivu. Z téch, ktefi se vréti, bohuzel znatné cast po



kratSi nebo delSi dobe¢ zplani.

To je moznanegjvétsi problém nasi védy. Neexistuje Zadny systematicky program na
podporu nadéjnych aje ostuda, Ze v&echny instituce, univerzity i Akademie véd si stéZuji,
Ze nemohou nic udélat, protoZe "mame tady néjaké tabulky a nemazeme jim dét vic
penéz". Nefekl bych, Ze by jim nékdo systematicky hazel klacky pod nohy. Ale rekne se
jim "ptijd’te, dostanete 14 tisic, akdyZ si sezenete grant, tak si troSku prilepsite”. Tiebana
Tcha-wanu nebo v JiZzni Koreji, kde pred dvaceti lety neméli prakticky Zadnou veédu,
dnes své Sikovné lidi z Ameriky |akgi tim, Ze je preplaceji. U nas by stacilo, kdyby
dostali plat, aby neméli existen¢ni problémy.

Ti lidé jsou mimoradné kvalitni, v téhle zemi jich je moznadve sté. A témto dat 50 tisic
mesi¢éné hrubého, to by byla zanedbatelna kapka ve 13 miliardach, které stat davana
vedu.

hn: KdyZ jsou tak dobii, pro¢ se neprosadi sami?

Oni se samoziejme prosadi tim, Ze zastanou v Americe. Jirka Bartek v Dansku je hvézda.
Univerzitav Cambridgi mu slibuje, Ze kdyz tam piijde, postavi mu novou laboratof. Jemu
se dev Dansku libi. Takovych lidi je fada, ktefi se prosadi v zahranici, detady se
prosadit nemohou. Jsou odkazéani nato, Ze dostanou penize bud’ od statu, nebo ze
soukromé sféry. A stat to dnes nedéla au soukromych zdroju to je také problém. Tieba
biotechnologické obory, do kterych vidim, jsou proto u nés Upiné v plenkach ve srovnani
s Evropou.

hn: V ¢em je prekazka? Vzdyt biotechnologie se uplatiuji v pramyslu vSude na
Svété.

V biotechnologickém aplikovaném vyzkumu - atotéz asi plati pro fyziku - jsou dvé
moznosti. Mohou ho vést velké nadnérodni firmy. Tady byvay néarodni firmy, které
zkrachovaly nebo je prevzali zahrani¢ni vlastnici, ktefi bez vyjimky vyzkum zrusili. Mgji
svij v Americe. Teprve ted sem jednavelka firma prenasi ¢ast vyzkumu avyvoje.
Daleko rozsirengjSi ve vyspelych zemich jsou spin-off firmy, které vznikaji kolem
univerzit. Je zvykem, Ze skoro kazdy profesor atrosku schopny védec si zaloZi malou
firmi¢ku. Devadesat procent jich zkrachuje, ale 10 procent néco dokaze a potom je koupi
n¢jaka velka firmanebo zatnou prosperovat. Téch je tady také hodné malo. Prece jen
doba, kdy zacal fungovat kapitalismus, je relativné kratka. Lidé nejsou zvykli, mezi
akademiky panuje minéni, Ze se to nedéla

hn: Vlady porad rikaji, Ze najdou penize na védu. Pomohla néktera z nich opravdu
efektivné?

Jesté v roce 1996 jsem s nekolika kamaréady organizoval petice, aby se pridalo naveédu.
N¢kde v novinach jsme byli vyfotografovani s transparentem "0,7 %". Porad plati, Ze by
se mélo davat 0,7 procenta HDP navyzkum avyvoj, protoZe to je pramér v EU. Od té
doby se poméry zmeénily pozitivné, v absolutnich hodnotéch se statni vydaje naveédu
zvysily dvojnésobné.

Pred Sesti sedmi lety to byla nuzota, méli jsme pocit marnosti. Ted’ jsou natom nejlepsi
skupiny relativné dobie. Bylo nékolik programu specidlné zaméienych na podporu toho
nejlepsiho - sou¢asny program Vyzkumnd centra a pied nim byl "Program 250". Nazev
byl odvozen od toho, Ze 250 milioni bylo uréeno navznik univerzitnich vyzkumnych



center. Opravdu to pomohlo. Vidite kompletné nové laboratore, docela vyrazné piilepseni
k platam. Na druhou stranu - kdyZ je natom védecka Spickarelativné dobie, prestala byt
motivovana, aby pozadovala ddsi reformy.

hn: Vérite, Ze souéasna vlada najde néjaké dalsi penize?
Vim, Ze pavodni plany byly grandiozni. Kdyz ptidareformavefejnych financi, tak se to
odklada.

hn: Vzdélanostni ekonomika pry viak zastava prioritou...

Doufejme, Ze agpon Ustné. Samoziejme chpu, Ze se musi Setfit. A hlavné si myslim, ze
nedilnou soucasti pridavani musi byt, aby se penize utracely efektivngji. Tady ma
akademicka obec velky dluh, udélaapiilis malo, aby se omezilo plytvani nanekvalitni
vedu.

hn: Jak zaridit, aby se utracelo jen za dobrou védu?

Dobra véda se pozna podle vysledka. V zakladnim vyzkumu jsou vysledkem publikace
navysoké mezinarodni arovni, které jsou citovany v prestiZznich Zurndlech. Bohuzel tomu
hodnoceni a srovnani se Zapadem se kazdy brani. To je velice podobné, jako kdyZ seve
sportu bude rikat, Ze kdyby nékdo chtél, sko¢i opravdu hodné daleko. Ale radsi to
zkouSet nebude... Problém je, Ze laikové takove véci velmi téZzko zhodnoti. Velmi snadno
muze néjaky védec délat dojem, Ze je svétovy, protoZze piece publikuje v mezinarodnich
Zurndlech psanych anglicky, jezdi na konference do Ameriky. Piitom to vibec neni tak,
Ze kazdy Zzurna ngpsany anglicky je dobry Zurnal.

Také v aplikovaném vyzkumu je hodnoceni docelajasné. Kdyz je Uspedny, tak vede k
patentu, licenci nebo realizeci, ktera se projevi finanéné. Alei v aplikovaném vyzkumu je
mnoho pracovi&’, kde si stéZuji: Mame takovou krasnou véc vyvinutou aon to nikdo
nechce délat. To je zasadni omyl. Musi nejdriv zjistit, co kdo chce.

MozZna uplné z&kladni principidlni problém je, Ze v tomhle stété se o vyzkum avyvoj
nikdo poradné nestarg, Ze ve skutecnosti to nikdo za prioritu nepovazuje. Jasnym
dokladem je roztiisténé fizeni védy. NegjvetsSi ¢ast ma na starosti ministerstvo Skolstvi,
potom je Rada pro vyzkum avyvoj, navzajem se trochu hadgji. Resortni ministerstva
maji aplikovany vyzkum.

Asi by to nebylo samospasitelné, ale pomohlo by Ministerstvo pro vyzkum avyvoj.
Jeden dobre viditelny ¢loveék, o kterém bychom veédéli, Ze mu méame nadavat, kdyz to
déla Spatné. Dnes je to stav kolektivni nezodpoveédnosti.

hn: Vyplati se zakladni vyzkum ekonomicky?

Myslim, Ze vétSina zakladniho vyzkumu bezprostiedni ekonomicky dopad nema. Viibec
se netgjim, Ze motivem vyzkumu, ktery déldme my, neni objevit |ék proti rakoving.
Cilem je zjitit, jak ty bunky funguji. Ale je sto let osvédéenou pravdou, Ze to je nejlepsi
cesta, jak se nakonec dobrat nécemu uzitecnému. Zakladni vyzkum prosté dodava lidi do
aplikovaného vyzkumu. Lidé, ktefi nato nemaji nebo je nebavi nejnérocngjsi zakladni
vyzkum, jdou do aplikovaného vyzkumu. Podporovat studium jen proto, Ze nékoho bavi,
muZze nékomu pripadat divné, kdyZ je mozné cilené podpotit projekty, které povedou k
patentim alicencim. Ale ten vyhradné inZenyrsky pristup nakonec vede do naprosté



druhotadosti. Nakonec bychom nebyli schopni ani efektivné piejimat ty licence zvenku,
protoZe tomu nebudeme do hloubky rozumet.

hn: Spole¢nost ma védciam poskytnout prostor, aby mohli délat, co je bavi?

Ano, aspon Vv ¢asti akademického vyzkumu. Zakladni sila, kterd vyzkum Zene dopiedu, je
opravdu chut’ védét, védeckda zvidavost. Jako vedlgSi produkty prinaSi i prakticky
uzZitecné véci. Samoziejme v aplikovaném vyzkumu je to jinak.

hn: Dnes nejsou penize, ale kdyby vlada v rozpoétu na rok 2005 nasla 20 miliard
navic pro védu a vyzkum, jak nejlépejeinvestovat?

Nevéiim, Ze takoveé penize ngjde, i kdyz by mé to velice potéSilo. Redlné se da pocitat, ze
narast zatii roky bude tieba o sedm miliard.

Hlavni priority by mély byt dvé. Zaprvé: zavést velkorysy program podpory mladych lidi
azbudovat n¢kolik mélo ditnich mezinarodnich Ustava. Tiebav naSem oboru by mohl
byt Ustav se sto lidmi, feditel avedouci oddéleni by byli vétSinou cizinci, mluvilo by se
tam anglicky. Dobry priklad je ve Vidni, kde ud¢lali s podporou jedné americké firmy
Ustav molekularni patologie, okolo kterého se za¢d arodit vyborna nova rakouska véda.
To by stdlo pomérmné dost penéz, udélat trochu velkoryse néco takového u nés pro chemii,
molekulérni biologii, pro fyziku.

hn: Kolik by takovy Spi¢kovy Ustav stal penéz? Tieba miliardu korun roéné?

Asi tak. A ngiméné polovinapenéz by se mélavénovat nacilenou podporu dobrého
aplikovaného vyzkumu. Tzn. na velkorysou podporu spin-off firem. My si tady myslime,
Ze néco znamenaji programy, které davaji roéné dva miliony na podporu takové firmy. Je
to hodnég, ae v Britanii nebo v Némecku se podobné vydaje pohybuji ve stovkéch
miliénu.

hn: Mély by vyzkum provadét zarovei univerzity i akademie? Nema se néco zr usit?
To je otazka, ze které jako by zaznivalo néco proti Akademii, Ze to je preZitek starych
Tenhle aredl biologickych Gstavi piitom dnes de facto funguje jako jakasi vyzkumna
univerzita. Téméi polovinalidi, ktefi tady jsou, jsou studenti adiplomanti. Akademie
davno neni néjaké odtrZzené pracoviste, kde si védci jenom n¢jak badaji na svych
odtazitych problémech. TakZe Gvahy o tom, jestli se manékde néco zrusit... Vysoké
8koly se samoziejme zrusit nemohou, azrusit Akademii ni¢emu nepomize. Myslim, Ze
tato otédzka by uz vibec nemélabyt nastolovana.

Mélo by se rusit to, co je nekvalitni apodporovat jen to, co je nejlepsi, at’ uz je to pod
jakoukoli hlavickou.

Vé&clav HoigSi

Jeden z ngjznaméjSich ¢eskych védci a prakopniki moderni biologie se narodil roku
1949 v obci Mlynské Struhadlo pobliz Klatov. Po gymnéziu v Roudnici nad Labem
absolvoval Prirodovédeckou fakultu UK. Od té doby pracuje v Ustavu molekularni
genetiky Akademie véd aod roku 2000 je profesorem imunologie na Prirodovédecké
fakulte. Publikoval v ¢asopisech Science, Nature, Nature Immunology, Journal of
Experimental Medicine adalSich.






