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Jak je natom ¢eska véda? Spatné.

Jedte pred Sesti ¢i sedmi lety natom byla naSe véda opravdu Spatné — stét tehdy na
vyzkum avyvoj daval jen asi 0.4% HDP. K tomu jsme od politikt jedté slySeli slova o tom,
Ze jeto tak v poradku, protoZe védu si ma platit ten, kdo ji potiebuje. A ti, kterym se to nelibi
at’ jdou tieba podnikat. Zmenilo se od té doby néco? Jaké jsou hlavni problémy v ¢eském
vyzkumu dnes?

Sté& dava dnes navyzkum a vyvoj rocné témer 14 miliard korun, coZ je zhruba 0.55%
naSeho HDP (ovsem stdle je&té mnohem méné nez pramérnych 0.8% HDP v EU). Vlada uz
alespon slovy davéa najevo, Ze chape, Ze stejn¢ jako kazda vyspéla zemé musime mit kvalitni
z&ladni i aplikovany vyzkum ve spravnych a osvédcenych pomerech, abychom uz navzdy
nezastali druhofadou zemi monté&znich zavoda konkurujici pouze levnou pracovni silou. Na
druhé strané se viak zda, Ze i naddle povazu;ji politici védu za néco okrajového — prosté at’ si ti
védci si délaji néco pro své potéSeni (tieba napichuji motyly); my jim tedy nato dame ngjaké
penize atim je to odbyté. Tento postoj se nejjasnéji odrézi v tom, jak je u nds o vyzkum a
VyVoj postarano instituciondlné. Kompetence vladnich organt jsou v té&o oblasti znacné
chaotické — vyzkum a vyvoj ma z vétsi ¢asti na starosti MSMT, ale o nekteré kompetence se
»pretahuje’ s Radou pro vyzkum avyvoj a s ostatnimi resorty, které si organizuji vlastni
vyzkumné a vyvojove programy. Skutecné charakteristické je, Ze vyzkum a vyvoj spada pod
mistoptredsedu viady, ktery se viak ma na starogti i nékolik dalSich evidentné neptilis
prioritnich oblasti (ndrodnostni menSiny, télesné postizené, neziskové organizace, drogy a
brzy asi i cirkve).

Do ¢eskych vyzkumnych laboratoti se zac¢ali po dlouhodobych a ¢asto velice
Uspesnych postdoktora nich pobytech vracet mladi badatelé. Ve vSech velkych ¢eskych
denicich dnes najdeme kvalitni popularizacni ptilohy o védé. Ackoli financovani vedy (a
zvlé&ste platy vétSiny védct) rozhodné neni idedlni, dé sefici, Ze dnesjiz existuje celafada
vyzkumnych skupin, které maji na svoji praci piimérené mnozstvi penéz, jejich laboratore
jsou vybaveny na podobné Urovni jako laboratore v Némecku ¢i Holandsku a dokonce i platy
nékterych badatelt (samozitgjmeé véetné mimorédnych nadtarifnich odmen z riznych
grantovych ajinych vedlejSich zdroji) jsou uz docela piijatelné. Prispélo k tomu nékolik
programu uréenych k selektivni podpoie kvalitnich tyma predevsim na universitéch a
v posledni dob¢ zvlasté program tzv. vyzkumnych center, z néhoz ziskalo na 5 let opravdu
solidni podporu celkem okolo 30 velkych tyma sdruzujicich zpravidla laboratofe z universit a
pracovid&t’ Akademie véd (AV), dei jinych instituci. Mohlo by se tedy zdat, Ze vSechno je
celkem dobré a jedinym problémem jsou ty penize: pridejte nam jedté avbrzku budeme na
same svétoveé Fpicce.

Je situace opravdu tak razova? Bohuzel neni. Je sice pravda, Ze naSe véda je zdravéjSi
a produktivnejSi nez pred 13 lety, ale stéle je mnohem horsi nez ve vyspélych
z4padoevropskych zemich. Opravdu zodpovédné to mohu fici o biologickych a
biomedicinskych oborech, které dobre znam, ale mém pocit, Zei v ostatnich velkych
ptirodovédeckych oborech (chemie, fyzika) to nebude o moc lepsi a v nékterych humanitnich
oborech dokonce je&t¢ mnohem horSi. Je jen malou Utéchou, Ze podobné pokulhdvai aroven
ceské armédy, justice a mnohych dalSich oblasti verejného Zivota

Jaka je tedy souc¢asna situace bez jakéhokoli prikraSlovani? Lze asi s dobrym
svédomim fici, Ze ve vétsing z&kladnich védeckych obort u nés zaplat’panbih existuje
pomeérné dost vyzkumnych tyma, které maji Uroven odpovidajici feknéme solidnimu
zépadoevropskému prameru (t.j. pravidelné publikuji své vysledky v kvalitnich
mezin&rodnich odbornych ¢asopisech, rovnocenné spolupracuji v ramci mezinérodnich
projekti se zahrani¢nimi partnery, ziskévaji mezinérodni granty). V naSi védeé viak dnes



mame jen méalo tymud, které funguji a stabilné se rozvijeji jako skutecné , védecké skoly*
velmi vysoké urovné vedeneé vyraznou védeckou osobnosti. Témeér vibec u nés neexistuji
opravdové svétové Fpicky, t.j. jedinci, které by svétova védecka komunita jasné uznavala jako
jedny z nejvyznatngjSich svétovych fyzika, chemiku, biologa atd. (, Nobelovskatiida’).

Jedte zavaznéjSim, ada setici klicovym problémem vsak jeto, Ze v naSi veéde je stale
piilis mnoho, pravdépodobné vétSing, tymu, které jsou v takovém mezinarodnim srovnani
vyrazné podpramérné. Podle opravdu prisnych kriterii kvality vystupi védecké prace (napr.
pramérna citovanost védecké publikace) patii Ceska republika mezi nejslabsi evropské zemg
anelisi se v tomto sméru dokonce pfilis od postkomunistickych zemi, které jsou ekonomicky
vyrazné zaostalejsi. Cedti védci prosté vétdinou produkuji velké mnoZzstvi mélo dalezitych
vysledka a ¢asto s vlastng jen , hraji navédu®. Naptiklad v mné blizkych biomedicinskych
oborech publikuji v téch nejkvalitnéjSich svétovych odbornych ¢asopisech RakuSane ¢i
Finové 5x-10x vice praci nez CeSi —adokonce i Mad’afi jsou natom v tomto srovnani 1.5-2x
[épe... Stim souvisi i to, Ze v posledni dobg jsou ¢edti uchazegi o prestizni mezinarodni
granty pro mladé badatele daleko predstihovani mladymi Mad’ary, Poléky, ale i Estonci. Je
tristni, kdyz ¢lovek vidi, jak mnozi mladi pracovnici po névratu z Uspésného nekolikaletého
postdoktordniho pobytu v Americe védecky chiadnou, zlenivi, za¢nou s hledat vymluvy,
piizpasobuji se zdejSim obecné nizkym standardim a posléze se spokoji postavenim jakychsi
jednookych krali mezi slepci. Ur¢ité to souvisi s nedobrou “kvalitou védecké atmosféry” v
naSich vyzkumnych Ustavech Ustavech.

Velka vétsina naSich badateli stiedni a starSi generace totiZ vyrostla jesté
v predlistopadovych pomerech, kdy z objektivnich divoda opravdu téméi neslo jinak, nez
hrét ve svétové vedecké soutézi ,,druhou ligu“. Mnozi z nich se v novych podminkach uz
prosté ,nechytili, ale piesto dobie védi jak nato: utratit pridélené grantové penize, zplodit
nékolik publikaci uverejnénych v podiadnych mezinérodnich ¢asopisech, Uspésné obh§jit
zavérecnou zpravu, dogtat grant na dalSi pokracovéani nemastného neslaného vyzkumu a jesté
s tak vytvéret image velkého mezinarodniho védce. Problém je v tom, Ze laicka verejnost, ba
ani védci z jinych obort, nedokézi takového badatele dobie odlisit od opravdu kvalitniho
pracovnika, ktery dosahuje skutecné mezinarodné vyznamnych vysledki. Je treba jasné a
otevieng tici, Ze velka ¢ast penéz vénovanych statem na vyzkum a vyvoj, piinejmensim 50%,
se promrha na zcela podiadné projekty. Mam podezieni, Ze kdyby se do sou¢asného systému
dalo treba i desetkrat vic penéz, na konecném efektu by se to projevilo jen minimalng.

Je zar&z€jici, Ze u nés neexistuje Zadny systém hodnoticich kriterii, podle kterého by
bylo mozno jednoznacng fici, jaky je kvalitativni rozdil mezi drovni chemie, fyziky ¢i
biomediciny v Cesku av jinych srovnatelnych evropskych zemich, jestli se tento rozdil
postupné meéni v naS prospech, které naSe uzsi obory a jednotlive tymy jsou opravdu na
vysoké mezinarodni Urovni a které produkuiji jen zbytecny balast, atd. Takovy hodnotici
systém by se dal snadno zavést, ae neni k tomu naprosto Zadna ville — pro vétdinu lidi je
samoziejmé mnohem vyhodnéjSi miZit poukazem na obc¢asné realné nebo i imaginarni
Uspéchy a vytvéret faleSny dojem o své védecké velikosti. Je treba oteviené fici, Ze ¢asto
vyzdvihované hodnoceni nékterych nasich vyzkumnych instituci mezinarodnimi komisemi
bylo v podstaté velmi mirné a hodnotitelé se spiSe domnivali, Ze jejich Ukolem je “podrzet”
ceské kolegy, kteti jsou tak Spatné financovani.

Nasim vyraznym handicapem (ptinejmensim v oblasti biotechnologii, ktera je mi
blizkd) je také naprosto poddimenzovany aplikovany vyzkum a na néj navazujici pramyslovy
vyvoj modernich technologicky néro¢nych produktii. Zatimco na zépad a jih od nasich hranic
se to okolo univerzit hemzi malymi firmami snazicimi se vyuzit akademického know-how, u



nés je takovych progresivnich firem jako Safranu. Jednou z pi¢in je moznéto, Ze badatelé ani
nevedi, jaké jsou v této oblasti legdlni moZnosti a jak se d& Uspesné spojit zakladni a
aplikovany vyzkum. Opg¢t totiz plati, Ze zde neni nikdo, kdo by se energicky staral o ndpravu.

Co by bylo potieba udélat, aby se véci zmeénily, pokud jesté neni definitivné pét minut
po dvanécté (aja se obavam, Ze moznaje)?V prvni radé je treba, aby si lidé na vedoucich
mistech nadi védy a prisludni politikové pIn¢ uvédomili véZznost situace. Je tieba vytknout
jasné a dobre kontrolovatelné cile a snaZit se jich energicky dosahnout. Musime si kone¢né
nastavit nemilosrdné zrcadlo pravdy a podivat se, jak jsou natom tieba Ustavy AV ¢i naSe
predni university v piisném srovnéni s obdobnymi némeckymi Ustavy Maxe Plancka nebo s
prednimi zpadoevropskymi universitami. Je smutné, kdyZ se AV pochlubi, Ze jeji védecka
produktivita je o polovinu lepsi nez cesky pramer a Zze témeéi dosahuje svétového prameru.
Elitni ceska ingtituce by prece méla byt mnohem lepsi nez svétovy pramer!

Myslim, Ze cile, ke kterym by ¢eska véda méla konecné zamitit jsou: (1) Podstatné
rozsitit sit’ tymi pracujicich na opravdu dobré mezinérodni Grovni a vedenych piedevsim
mladymi névratilci ze zahrani¢nich pobytu. (2) Docilit postupné vzniku alespon nékolika
vynikajicich pracovi&t’ se skutecné vedoucim postavenim ve svétovem metitku. ZvIaste
Gstavy AV angkolik prednich universit budovat jako elitni instituce zékladniho vyzkumu, v
nichz vysoka svétovéa Urovei bude samoziejmosti a podpramer tam nebude mit misto. (3)
Docilit vyrazného zvy3eni pramérné urovné naseho zakladniho vyzkumu tak, aby podle
mezinarodn¢ uznévanych kritérii (pramérna citovanost publikaci, pocet publikaci
kongresech, mezinarodni védecké ceny) nezaostaval za pramérem v zemich EU (av z&dném
piipadé nezaostéval za zemémi jako je napr. Mad’arsko a Estonsko). (4) Zasadné zlepsit
postaveni naseho skomirgjiciho aplikovaného vyzkumu a inovaéniho primyslového vyvoje
tak, aby se stal zcela funkéni a nepostradatelnou soucésti nasi ekonomiky.

A jaké by mely byt prostredky k dosaZeni takovych cilt? V prvni fadé by stét mél
konecné splnit zavazek poskytovat na vyzkum a vyvoj 0.7-0.8% HDP, tedy pramér EU. To by
ov3em nemelo smysl bez toho, aby se co nejvice omezilo plytvani stévajicimi prostredky na
nekvalitni vyzkum. U&ettené penize (ve vy nékolika miliard korun) je treba poskytnout na
podporu toho nejlepSiho v nasi véde a zvlésté na podporu noveé vznikajicich tyma vedenych
mladymi, perspektivnimi lidmi, kterym je potieba nabidnout i skutecné atraktivni platy.
Samotna podpora téchto mimoradné cennych mladych pracovniki nestaci; je zasadné
dulezité, aby po navratu domi mohli pracovat ve skute¢né kvalitnim instituciondlnim
progtiedi. Jinak se po krétké dobé prizptisobi mistnimu méné ndroénému prostiedi a jejich
potencia bude promarnén.

Hodn¢ by se dalo zlepsit a uSetfit i reorganizaci nekterych historicky vzniklych a dnes
anachronickych Utvaru. Tak treba v aredlu biologickych Ustava AV v Praze Kréi jsou dnes 4
Gstavy, které vznikly pied témet 50 lety. Pres zna¢nou piibuznost problematik, kterymi se
zabyvaji, maji viechny své vlastni administrativni struktury a casto se obtizné domlouvaji o
spolecnych provozech a zatizenich. Ur¢ité by bylo mnohem racionalngjsi spoijit je do jednoho
celku s jednotnym vedenim - u&ettila by se tim fada administrativnich mist a hlavné by to
zlepSilo komunikaci a spolupréci mezi riznymi vyzkumnymi tymy.

ZkuSenosti z jinych zemi (napt. z Rakouska) ukazuji, Ze nasi veéde by asi nejvice
pomohlo, kdyby se u nés podaiilo zaloZit nékolik mélo mezindrodnich Ustavi velmi vysoké
arovng (tieba jeden biomedicinsky, jeden chemicky a jeden fyzikéni), v nichz by vedoucimi
jednotlivych vyzkumnych tyma byli pievézné vynikajici zahrani¢ni védci a ve kterych by



pracovali ¢edti i zahrani¢ni pracovnici a studenti za podminek v3estrann¢é srovnatelnych

s podminkami, které maji na kvalitnich zapadoevropskych pracovigich. Velkorysé investice
do takovych elitnich mezinarodnich Gstavi by na nasi védu mély podobné blahodarné Gcinky,
jaky mel tieba vstup Volkswagenu do mladoboleslavské Skodovky na kvalitu jejich
automobilt. Takovy projekt by mél samoziejmé spoustu sobecky motivovanych odpurc.
Obavam se ale, Ze bez né¢eho takového se dopiedu nepohneme.

Reformy v nasi véde, atim spiSe ve vysokém Skolstvi, byly bohuzel polovicaté a
skongily predc¢asné nékdy kolem roku 1994. K ngjakym dalSim reformém chybi dnes uvnitt
(resp. alespon vysloveng nezivoii tak jako v prvni poloving 90. let) atudiZ je nizka kvalita
celku a mrhani prostiedky moc nepdli. I mpuls ke zméndm proto as musi piijit zvenci, od
n¢jakého osviceného, dogtatecné vlivného a odhodlaného politika, ktery si tuto zalezitost
vezme za svou a prosadi ji.

Jsem hluboce piesvédcen, Ze k dosazeni potiebnych zmén je nutné vytvorit co
nejdiive Ministerstvo pro vyzkum a vyvoj - tieba pretvorenim souc¢asného Ministerstva
informatiky. Teprve potom bude prislusny ministr dirazné obhajovat z§my této oblasti,
budeme se jasné védét, kdo se o tuto oblast stara a prestane soucasny stav nejasnych
kompetenci, nezgmu a kolektivni nezodpoveédnosti. Tento stét prosté potiebuje néjakého
kvalifikovaného politika (spise nékolik), ktery si vyzkum a vyvoj vezme za své vyhradni
téma, bude se na ném cilevédome profilovat a bude se energicky a systematicky snazit o
opravdu radikéni ndpravu souc¢asnych tristnich poméra. Spoléhani na n¢jakou samovolnou
népravu dobrovolnymi iniciativami ,,zdola* nebo vylu¢nym pasobenim trznich mechanisma
je naivni a povede nés jen k dalSimu zaostavani.

Vé&clav HoreSi
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