KONEC VYZKUMU YV CESKU?
Mlada fronta DNES (6.1.2005), rubrika Nazory.

Autofi: VACLAV HOREJSI, ANTONIN HOLY, JIRi GRYGAR, JAN KONVALINKA.
Autoii jsou védeckymi pracovniky Akademie véd aéleny Ugené spolesnosti CR a
piredndseji navysokych Skolach. Jak vidi pristup ministerstva Skolstvi k védé ajejimu
rozvoji... Mnozi ¢esti védei uz fadu let naléhave upozoriuji na potrebu selektivni
podpory toho nejlepSiho v nasi védé. To se mélo stét uz davno. Pristup zvoleny
ministerstvem kol stvi je piikladem promarnéné pril ezitosti, ktery takové snahy
diskredituje.

Vléda Ceské republiky zatalav poslednich nékolika letech zvySovat investice do védy a
vysokoskolského vzdélani zaplat’ panbuh zato. Je také vidét ur¢ita snaha, aby nejvice
penéz navyzkum ziskavaly ty nejlepsi |aboratore, Ustavy a fakulty.

Prikladem ngprostého selhéni je viak to, jak se ministerstvo Skolstvi, mlédeze a
télovychovy vyporada o s nékolikamiliardovym programem takzvanych Vyzkumnych
zamerua vysokych skol.

Vyzkumné zamery jsou dlouhodobé (5-7 let) ramcové navrhy nainstituciondni podporu
vyzkumné ¢innosti zpravidla mnoha vyzkumnych tymu (typicky celych oborovych sekci
jednotlivych fakult nebo celych Ustavi), které poskytuji hlavné mzdoveé prostiredky
badatelum. Takoveé projekty se zasadné liSi od béznych "malych" grantovych projekti,
které se v nasi zemi celkem Uspedne udéluji jiZ pres deset let.

13. prosince ministerstvo Skolstvi, mladeze atélovychovy ozndmilo, Ze zhruba polovina
v3ech Z&dosti 0 Vyzkumné zaméry, které vysoké Skoly podaly, nebude financovana.

Poradné seriznout védu

Ministerstvo to vydava za priklad naro¢nosti pii rozhodovani, v novinach se objevuji
pochvané ¢lanky anékteri novinaii dokonce jasaji, Ze "se do toho konecné poiadné
fizlo".

Rizlo se opravdu poradng: nanékterych vysokych 3koléch nebo jejich fakultach klesne
rozpocet naveédecky vyzkum o desitky procent a hrozi, Ze budou muset byt zlikvidovany
celé vyzkumné obory (napt. chemie, geologie a z¢asti biologie na Prirodovédecke fakulté
Univerzity Karlovy). Na prvni pohled v&e vypada bgjecn¢ - nezavidi oponenti posoudili
piredlozené projekty; ty nejlepsi byly Stédire podporeny, Spatné nedostaly nic. Spolu s
velkou ¢asti ceské védecké obce jsme vak presvédéeni, Ze dodo k nééemu velmi zlému.

Stalo setotiZ nékolik zasadnich chyb:

* Zaprvé: zpasob hodnoceni byl pro tento typ projekta nevhodny. Kazdy oponent mél
jen jeden projekt bez moznosti srovnani s Urovni ostatnich.



Kazdy posuzovatel samoziejmé pouziva jiny metr - americky oponent byva prisnéjsi nez

slovensky, ackoli obajsou formalné "zahrani¢ni”.

Role komise, kteratyto rozdily mohlaeliminovat, vSak bylazcela minimalni - v podstaté
pouze s¢itala body, které oponenti projektu pridélili. To pak z celé zaleZitosti ¢ini do
znané miry jakousi loterii.

Zda s, Ze v hodnoceni Vyzkumnych zaméra se piihlizelo hlavné ke kvalité predloZzené
"slohové préace" o vyzkumnych cilech avizich.

Dd eko podstatnejsi vsak je, jak védecky produktivni byl piislusny Ustav ¢i ¢ast fakulty v
uplynulém obdobi. ZaraZejici jei to, Ze posudky jednotlivych projekta nebyly dosud
zverginény. To vSeje Vv rozporu nejen s uznavanou praxi kdekoli v rozvinutém svéte, aei
se zpiisobem, jakym se s podobnym ukolem vyporadala pri svém hodnoceni Akademie
veéd CR.

Finanéni disledky

Zésadni véci jei to, Ze nikdo navrhovatel é, oponenti, komise neznai piedem pravidla
toho, jaké budou finan¢ni dusledky.

Ministerstvo Skolstvi, mladeze atélovychovy zcelabez varovani postupovalo opravdu
tvrdé - projekty, které byly nazékladé onoho velmi sporného hodnotitelského fizeni
zarazeny do kategorie A, dostanou 100 procent poZzadované ¢astky, ty, které byly
zarazeny do kategorie B, dostanou 90 procent aty ostatni nedostanou nic.

Kvalitni univerzity celkoveé natéto akci se silnymi loterijnimi prvky sice vydélaly; to
v3ak nic neméni natom, Ze to odnesly nékteré obory, které prosté mély smalu.

Timto zpasobem bylo rozhodnuto o faktické likvidaci vyzkumu na nékterych
pracovistich, kterd patii dlouhodobé k nejlepsim v této zemi!

* Zadruhé: kli¢ové rozhodnuti o osudu pracovi&t’ a drastickém sniZeni rozpoctu bylo
ozndmeno ¢trnact dni pred koncem roku. Celé vyzkumné obory mgji byt ruSeny arada
klicovych pracovnika propusténa

Kdyby se podobné koncepéné jednalo o ruseni Zelezni¢nich trati nebo vélcoven Zeleza,
melo by piislusné ministerstvo nakrku (pravem) generdlni stavku.

Od vysokaoskol skych ugitelt se zigjmé ocekava, Ze se néjak prizpasobi (nebo si nechgji
vSechno libit).

* Zatieti: snad nejhorSi je dlouhodoby psychologicky efekt zpackaného hodnoceni.



Mnozi ¢e&ti védci uz fadu let naléhaveé upozoriuji na potiebu selektivni podpory toho
nejlepsino v nasi véde. To se mélo stat uz davno. Pristup zvoleny ministerstvem je
piikladem promarnéné piileZitosti, ktery takové snahy diskredituje.

Navysedky nejrizngjSich verejnych soutézi si obvykle stézuji ti nelispesni. Nuze, to neni
nas piipad. Vedeme laboratoie velmi dobre zgjisténé domécimi i zahrani¢nimi granty,
nae instituce koneckonci obstaly i v soutéZi o Vyzkumna centra. Situace je vSak piilis
vazna, nez abychom k ni mohli micet. Pokud si ¢esti védci tuto smés nekompetentnosti a
arogance nechaji libit, pak s ji zaslouzi.



