Lidové noviny 25.1.2005

Dobr é umysdly, Spatné provedeni

Od poloviny prosince to v ¢eské védecké komunité vie jako uz davno ne. Co se vlastné stalo?
Ministerstvo Skolstvi, mladeze atélovychovy se pired rokem pustilo do néceho velmi
potrebného. Prisné posoudilo kvalitu védeckych tymi na ¢eskych vysokych Skoléch a
pridélilo finanéni podporu jen tém kvalitnim.

Ministerstvo vyhlasilo program tzv. Vyzkumnych zaméra, v jehoz ramci mély jednotlivé
fakulty nebo jejich soucésti predklédat projekty toho, co chtéji v piistich péti letech délat a
kolik pottrebuji penéz. Celkem se v soutézi hralo o 2,4 miliardy korun ro¢né - to je hodng,
skoro dvakrét vic, nez bylo k dispozici dosud. Umysl byl asi dobry, provedeni viak Zalostné —
pokazilo se snad vsechno, co zkazit Slo.

Ministeréti Grednici nejprve vytvorili neuveritelné slozité formulare, jejichz vypliovanim
travily stovky badateli loni na jare dlouhé tydny. Jesté horsi bylo, Ze jednotlivi odborni
posuzovatelé méli hodnotit vZdy jen jediny projekt, takZe je nemohli navzgjem srovnat. Dalo
by se to ptirovnat k situaci, kdy pii soutéZi o krdlovnu krésy kazdy rozhod¢i vidi jen jednu
Ucastnici (Ci spide jgji fotografii). Razni posuzovatelé jsou takeé razné piisni — britsti ¢i Svédsti
byvaji vétSinou tvrdsi nez slovendti ¢i bulhar&ti (formalné jsou ae vSichni ,,zahraniéni*). Pro
ptisngjSiho, nebo spise zodpovedngjsiho posuzovatele je udéleni 80 procent z maximalnich
moznych boda vyrazem vysokého ocenéni (95 procent si schovava pro projekty skutecné
vyjimecné, tak fikajic nobelovské). Naproti tomu bézny cesky ¢i slovensky posuzovatel je
zvykly nato, Ze vynikajicimu projektu se dava 99 procent, dobrému 95 a Spatnému 85
procent.

Finan¢ni poZadavky vSech projekti, doporucenych odbornymi komisemi k financovani, skoro
dvakrat presahovaly sumu, kterd byla k dispozici. Ministerstvo tedy udélalo rézny ez —
projekty v kategorii A dostaly 100 procent poZadovanych penéz, v kategorii B 90 procent a
ogtatni (mezi nimiz se octlo i mnoho opravdu kvalitnich tymti) neziskaly vibec nic.
Vysoko3kol&ti badatelé, ktefi méli v ministerské loterii smilu, mohli zagit s okamzitym
propou&énim ¢lent svych vyzkumnych tymu k 1. lednu. Na celé akci ale zvlasté velké
univerzity vydélaly, atak byli jejich rektori spokojeni: co natom, Ze nékde témei
zlikvidujeme chemii nebo astrofyziku — zase si to vynahradime tieba na informatice nebo
jazykovedeé, neni-liz pravda? Inu, neni nad koncepéni préci. ..

Je jisté skvelé, Ze tato vlada dava do vyzkumu stéle vice penéz. Tim dileZitéjsi ale je, jak se
tyto finanéni prostredky utrati. Principidlné Spatné a nedbal € provedeni programu Vyzkumné
zaméry znemoznilo zodpovedné rozlisit pracovisté kvalitni od nekvalitnich. To zpasobilo
velke potiZe a ¢astecnou likvidaci celé fady velmi kvalitnich tyma na mnoha vysokych
&koléach. Jde zitgjmeé o nejvetsi selhani v tizeni a financovéni vyzkumu a vyvoje za posledni
léta. Selhalai vladni Rada pro vyzkum avyvoj, kterd véas neupozornila na hrozici problémy.
Na svém poslednim zasedani dokonce postup ministerstva 8kolstvi v zadsadé schvélila. Nékteri
oznacovali nezodpoveédny postup ministerstva jako odvazny reformni ¢in, coz mi pripada
Uplné neuvetitelné atrochu jako ze svéta George Orwella.

Ve vétding dileZitych védeckych odvétvi si Ceskéa republika ve srovnani s nejvyspélejSimi
zemémi nestoji nijak dobre. A dalSi zaostavéni nas prijde velmi draho. Zasadnim krokem

k ndprave by byl dakladny ,,audit” ve vech vyzkumnych oblastech.

V Ceské republice zoufale chybi jasny systém pravidelného a ndroéného hodnoceni védecké
vykonnosti jednotlivych instituci. Z n¢j by se pak mely vyvodit konkrétni financni dasledky.
PrestozZe vldda vyzkum vyhlaSuje jako jednu z nejvySSich priorit, neni zde nikdo, kdo by mgl
takoveé koncepéni zalezitosti na starosti. Kompetence v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou
roztiisténé mezi mnoharezorty, které s hlidaji hlavné své tzke zajmy.



Zakoordinaci vyzkumu by asi méla byt teoreticky zodpovédné Rada pro vyzkum a vyvoj. Jeji
predseda je zéroven mistopredsedou vlady, ale mé vzdy soucasné na starosti nékolik dalSich
»drobnosti“ — ten nynéjSi napiiklad celou ekonomiku. Rozhodné od néj tedy nelze cekat, Ze se
bude energicky starat o néjaké koncepce aradikalni reformy v oblasti védy.

Myslim, Ze ¢esky vyzkum urgentné potiebuje nékoho, kdo se na dostatecné vysokeé viadni
funkci bude pIné a nadresortné vénovat vyzkumu a vyvoji, ato jak z hlediska koncepce a
hodnoceni, tak finanéniho zgjisténi. Takovy ¢lovék by samoziejmeé musel byt v prvni fadé
vynikajicim odbornikem v oblasti managementu vyzkumu a ne pouze politickym exponentem
vl&dnouci strany. To se ale zda byt zcela utopickou predstavou... Kéz bych se mylil.
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