JEVYZKUM A VYVOJ SKUTECNE PRIORITOU CESKE
VLADY?
Neviditelny pes (6.7.2005).

Véaclav Horejsi: Jeste v roce 1997 panovalo ve vladnich kruzich piesvédceni, Ze vyzkum
avyvoj (VaV) jejakési Slehacka nadortu, bez které se stét v zasadé obejde aZze jgf ma
platit ten, kdo jg potiebuje. Jeden z negjvyznamnéjSich politickych piedstavitelt onehdy
pii ndvstéve nadeho Ustavu fekl, Ze si musime uvédomit, Ze tak dobie, jako za komunista,
se uz védci nikdy mit nebudou... To se od roku 1998 zcelazménilo — nejen Ze viada
za¢alao vyzkumu mluvit pozitivng, de zacaai vyznamné zvySovat finan¢ni podporu. Je
v3ak tieba piipomenout, Ze dodneskanebyl spinén dlib, Ze stat bude na podporu Vav
veénovat 0,7% HDP.

Nicméne je tieba zduraznit, Ze hlavnim problémem v této oblasti asi uZ neni zoufaly
nedostatek penéz, ale spise to, jak sety penize utréceji. To Uzce souvisi s celkovym
managementem vyzkumu avyvoje v této zemi.

V prvni fad¢ je tieba s piiznat, Ze Uroven ¢eského zakladniho i aplikovaného vyzkumu
je, alespon v oborech, ke kterym mam blizko, ve svétovém srovnani dosti Spatna. Je zde
zaplat’ panbtih pomerné dost vyzkumnych tymua kategorie “slusny pramer”, ale v nasi
véde témeét nengjdeme védecké osobnosti atymy opravdu svétového vyznamu, které by
“sahaly po Nobelové cené”. Neni snad alarmuijici, Ze podle prehledu 250 nejcitovanéjSich
védcu ve 22 hodnocenych oborech, tedy mezi vice nez celkové 5000 nejvyznamnéjSimi
védci, neni ani jeden Cech (nepocitame-li nékolik emigrantii pracujicich uz nékolik
desetileti v zahrani¢i)? Pritom ngpt. Holandsko ma v tomto seznamu 72, Rakousko ¢i
Finsko 10, Mad’arsko 4 a Polsko 2 zastupce.

Tato tristni situace bohuZel neni patii¢né reflektovanatémi, kdo stoji v ¢ele naSich
védeckych ingtituci — vétSinou si naopak namlouvame, jak jsme svétovi aZzejen
potiebujeme vice penéz, abychom si zachovali svoji bajecnou Urove.

Dd Sim smutnym faktem je, Ze aZ ptiliS mnoho z omezenych prostiedka, které mame k
dispozici, se utraci na podiadny vyzkum, ba dokonce najakousi nedustojnou hru na
vyzkum.

Cimto je? Jednak tim, Ze u nés zatim nefunguje Zadny opravdu néroény avseobecny
systém hodnoceni kvality a produktivity védecké prace atak se finan¢ni podpora dostane
nejen k t¢m dobrym, ae velmi ¢asto i ke Spatnym vyzkumnikam. Nezbyva pak na
podporu mladych nadéjnych pracovnika, ae tieba ani naopravy budov naSich
staroslavnych universit. Da Sim dasledkem patného systému je, Ze doktorandi dostavaji
stipendiave vys Zivotniho minima- neni divu, Ze jich potom k obhgjobé disertace
dospéje jen asi 10%. To jedasi priklad plytvani — penize utracené na90% stipendii jsou
Vv podstaté ztracene.



Ddeko dulezitejsi je, Ze v tomto stété, ktery fikd, Ze VaV jejednou z ngjvysSich priorit,
neni vlastné nikdo, kdo by se o tuto oblast jaks “naplny Gvazek” navysoké vladni
arovni staral. Neexistuje nikdo, na koho miZeme ukézat jako navinika nedostatka nebo
ho pochvdlit za pozitivni zmény. Kompetence jsou rozttisténé mezi fadu rezorti ao
zasadnich vécech rozhoduji byrokratickym zptasobem vétSinou subalterni Girednici.
Vysledkem jsou pak selhani podobnatomu, co se stalo zatdtkem roku s tzv. vyzkumnymi
zdmery vysokych 8kol. VSichni, ktefi se v této oblasti pohybuji, védi, o cem mluvim.

Teoreticky je v sou¢asné dobé asi nejvysSim predstavitelem zodpovédnym zaVav
mistopredseda vlady ing. Jahn. Ten ma vSak kromg toho na starosti jesté malickost —
celou ekonomiku...

Jsem hluboce piesvédcen, Ze je potieba, abychom meéli ministerstvo pro vyzkum, vyvoj a
vysoké skoly, které se bude skutecné naplno, vysoce profesiondlné a nebyrokraticky
vénovat véem problémiam v této oblasti. Predpokladem ovSem je, aby takové ministerstvo
bylo vedené nékym, kdo se v této problematice opravdu dukladné az vlastni Uspésné
praxe vyzn, kdo se natéto véci bude vyrazné politicky profilovat a hlavné kdo bude mit
opravdu velmi silny zajem né¢eho dosahnout. Nestadi tedy, aby to byl jeden z téch
univerzalné pouzitelnych ministra se spravnou stranickou legitimaci v kapse. Bylo by
ovSem piimo zhoubné, kdyby takové ministerstvo povstalo napt. ze souc¢asnych odbort
pro VaV naMSMT — to at’ radgji naddle trva soucasny ponékud chaoticky stav, aspoi se
nepokazi vSechno. Obavam se, Ze mij sen o takovém skveélém ministrovi ajeho jeste
skvélejSim ministerstvu asi jesté dlouho zustane jen utopii. ..

Casto slySime, Ze porédek si musi udélat védci sami — zbavit se veho neproduktivniho,
podporovat §picky. To je sice poZadavek naprvni pohled spravny, ale skoro stejné
absurdni, jako kdybychom kdysi misto razantni reformy bankovnictvi nebo
profesionalizace armady iekli, Ze se 0 to svépomoci musi postarat samotni pracovnici v
téchto resortech.

V posledni dobé slySime, Ze hlavni podpora stétu bude nyni smérovat do gplikovaného
vyzkumu avyvoje, protozZe je tieba zgjistit rychlou ndvratnost vliozenych prostredki, a
také proto, Ze z&kladni vyzkum je natom relativné dobie, takZe se 0 néj nemusime moc
starat. Myslim, Ze je to chybna strategie. Podpora aplikovaného vyzkumu je jisté lepSi
nez Zzadna podpora. DuleZitou roli hrajejisté i silndlobby firem, které maji zgjem o
ziskani velkého mnoZstvi stétnich penéz na ¢innosti, které I1ze vice ¢i méne opravneng
vykazovat jako VaV. Obavam se ale, Ze tlaky narychlou navratnost vioZzenych
prostiedki povedou trebak vyvoji trochu lepSich Samponi, lepidel ¢i trochu lepsiho
betonu. Takoveé produkty sice snad zaplati to, co se do takového vyzkumu vloZzilo, mozna
dokonce dvojnasobné. Ale pochybuji, Ze se takto dospéje k opravdovym “trhakam” s
desateronésobnou navratnosti.

Jsem totiZ piesvédéen, Ze stat se ma hlavné starat o to, aby despon vybrané vyzkumné
vysoké skoly byly na opravdu $pic¢koveé Urovni, aby se nanich i na spolupracujicich
akademickych Ustavech délal vyzkum skutecné nejvysSich svétovych parametri
(nezapomenme, Ze skutecné zcela bytostnou soucasti vysokoskolského a navazujiciho



doktorského studia je vyzkum!), aby tyto instituce byly tak kvditni, Ze nané budou rédi
piichazet i vynikgjici zahrani¢ni odbornici a studenti. Pokud budeme mit vynikgjici
univerzitni vyzkum, at’ jiZ prirodovédny nebo technicky, podle zamereni té které Skoly,
budeme mit i stéle vice mladych vynikajicich odbornika. Ti budou, jako v&ude jinde v
nejvyspélejSich zemich nejen dale teoreticky badat, ale také uplatiiovat své prakticky
vyuzitelné ndpady, u kterych je aspon ob¢as Sance naty , trhdky” s velkym ekonomickym
efektem. Zasadnim piedpokladem ale je, aby kvalita alespon nékterych vysokych skol a
jejich vyzkumu byla opravdu objektivné svétova extratiida. Budeme-li to délat jako
dosud, spokojovat se s nemastnym neslanym pramérem nebo né¢im jesté horsim, ajaks
“hrét pii zdi”, budeme nangjvys vychovavat pro jiné zemé, hlavné Ameriku, talenty, které
pak odejdou tam, kde se opravdu naplno uplatni jejich schopnosti.

Této zemi by enormné pomohlo, kdyby dokézala velkoryse vybudovat aespon nékolik
fakult ¢i vyzkumnych Ustavi (samozigimé Uzce spojenych s univerzitami) prosté
“oxfordské’ ¢i “harvardské’ arovng, se vSim vsudy — vybavenim, platy, a hlavné
vysledky. Takova pracovisté by pak pritahova a skvélé badatele a studenty z celého svéta,
piingimensim ty s ¢eskymi koreny. To ostatni by pak uz prislo jaksi samo. Pro
uskutecnéni takového velkorysého “programu kvality”, bychom nemuseli nic vymyslet —
staci se podivat, jak to pred néjakymi 10-15 lety zacali délat trebana Tchawanu nebo v
JiZni Koregji. Tam si politici uvédomili, Ze ngjdileZitéjsi jsou kvalitni lidé— atak prilakali
zpét zéstupy svych mladych krgjanu, ktefi strévili roky na studiich ¢i postdoktordnich
pobytech v USA. Prildkali je tak, Ze jim prosté nabidli nauniverzitach avyzkumnych
Ustavech podminky, véetné platu, lepsi nez v Americe. To seted’ jevi jako
neuskutecnitelna fantazie — ale myslim, Ze jen zdanlivé. Zkuste si spocitat, kolik
takovych Spickovych lidi by se dalo prilakat zatéch nejméne 5 miliard utracenych u nas
kaZzdorocné na podiadny vyzkum. Pro¢ nevytvorit takovy specidni velkorysy statni
prgram?

A pokud jde o efektivni statni podporu aplikaci, inovacniho podnikani, atd. — jsem
hluboce presvédcen, Ze ngjucinngjsi by bylo neptimymi nastroji stimulovat firmy, aby
samy do VaV davaly vlastni penize, véemozné usnadnovat vznik malych spin-off firem,
stimulovat spolupréci univerzit afirem. Neni asi Zadnym tgjemstvim, Ze vétSinafirem
UplIné jinak hospodaii se svymi vlastnimi pen¢zi vioZzenymi do vyzkumu avyvoje, nez s
témi, které dostane jako dotaci od statu. Nejvetsi prospéch by ovsem mély ty firmy z
toho, Ze jim stat bude financovat “vyrobu” dostate¢ného mnoZzstvi vysoce
kvaifikovanych lidi navysokych Skolach.

Jsem si dobre védom, Ze to, co rikam, je zjevné “politicky nepriachodné’. Ale je snad
dobré podivat se ob¢asi zaten pragmaticky ¢tyilety politicky horizont...

TakZe abych shrnul své podstatné teze:
Jsem presveédcen, Ze podporavysoce kvalitniho (atato dvé slovaznovu zdaraziuji!)

vyzkumu avyvoje mapro budoucnost tohoto statu naprosto kli¢ovy vyznam. V zgmu
této priority by bylo potreba udélat nasledujici:



1) Zxidit vysoce kvditni ministerstvo pro vyzkum, vyvoj avysoké Skoly, které se bude v
souc¢innosti s védeckou a vysokoskolskou komunitou energicky starat o tuto oblast. V
¢ele takového ministerstva musi byt vysoce kompetentni, energicka a motivovana
0sobnost.

2) Zavést prisny avseobecny systém evaluace produktivity akvaity VaV avyvozovat z
n¢j diasledky — zabréanit rozsdhlému plytvani na podiadny vyzkum.

3) Minimalizovat byrokracii spojenou s vyzkumnymi projekty a programy.

4) Statni podporu orientovat predevsim namasivni podporu kvality univerzit s cilem
povznést aespon nékteré z nich nanegjvyssi svétovou Uroven, ato veetné trovng
vyzkumu nanich provozovaného.

5) Pokud jde o podporu aplikovaného vyzkumu, pramyslového vyvoje ainovainiho
podnikani, mél by stat piedevSim nepiimymi nastroji stimulovat firmy, aby samy do Vav
vkladaly vlastni prostredky, vSemozné usnadiovat vznik malych spin-off firem, a
vytvéret optimalni legislativni prostiedi pro spolupraci univerzit a firem.



