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ROZHOVOR

Vaclav HorejSi: Penize uz nejsou pro
védu hlavnim limitem

"Podminky, které tady védci maji, piestavaji byt dramaticky odlisné od téch, na které
jsou zvykli v zapadni Evropé nebo v Americe," fika feditel Ustavu molekularni genetiky
Akademie véd.

reklama

PRAHA, 27. dubna 2007 (iHNed.cz)
Jaké ma podle vas ¢eska véda podminky?

Ve srovnani s tim, jak jsme na tom byli pied deseti lety, mdme mnohem lepsi podminky.
Netikam, Ze jsou idedlni. Napiiklad ddvny zavazek naSich vlad, ktery se stale opakuje 12
let, Ze dosahneme priméru starych ¢lentt EU 0,7 procent HDP vénovaného z veiejnych
zdrojli na vyzkum a vyvoj, se stale neplni a dokonce se k nému ani nepfiblizujeme. Potad
je to néco okolo 0,6 procent. Na druhé strané HDP za poslednich 12 let vyrazné vzrostl.
Kdyz si uvédomime, ze v absolutnich ¢islech dava letos stat na vyzkum a vyvoj vic nez
3x tolik nez pted deseti lety, pak je skoro na misté vyraz "nebe a dudy". Penize uz nejsou
hlavnim limitujicim faktorem.

Nicméné to, Ze nedosahujeme ani priioméru EU neni dobré. Jak jste fekl, neni ani
moc viile jej dosahnout.

J& nevim, zdalo se mi, Ze ta vile byla. Aspoii do lofiského roku to vypadalo tak, Ze kolem
roku 2010 bude dosaZeno dokonce 1
procenta HDP.

Co se stalo?
Mezitim byly volby.
Soucasna vlada nema viili v tom pokracovat?

Nevim. To, co ted’ zazivame, neni podle mé¢ho
nazoru reforma, ale ve skute¢nosti jsou to ty
znamé "balicky", které zname z doby pied 10 lety. V situaci, kdy se mohutné Setii, se
vyrazny narist da t&zko odekavat. Rikaji nam, Ze mizeme byt radi, Ze nam neuberou.
Nemohu ovsem pfili$ kficet, ze pokud nedostaneme 0,7 procent HDP, tak zkrachujeme.
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Jaké?

Znacna Cast penéz, které se na vyzkum vynaklédaji (a neni jich malo, letos je to asi 22
miliard ze statniho rozpoctu), nejsou vynalozeny efektivné.

TakZe problém neni mnoZstvi penéz, ale nakladani s nimi?

Trvam na tom, ze 0,7 procent HDP je opravnény pozadavek. Na druhé stran€ je pravda,
7e se malo dba na to, jak efektivné se prostfedky rozdé€luji a vyuzivaji.

Existuje néjaky jednotny systém hodnoceni efektivnosti prace védeckych ustavii?

Zaplatpanbih aspon v zasadg jiz existuje. Potad je to ale v rukou Rady vlady pro védu a
vyzkum, ktera je pouze poradnim organem vlady, ale nemé zddné rozhodovaci
pravomoci. VSechno zalezi na politickych rozhodnutich. Opakované fikam, ze je velka
Skoda, ze nemame ministerstvo pro védu a vyzkum. M¢lo by vétsi vahu, kdyby se nékdo
na vysoké vladni urovni vénoval véde na plny uvazek. Formalné to vypada bajecné -
piedsedou rady je nyni premiér, v minulosti to byli mistoptedsedové vlady, takze by se
zdalo, Ze je vSe v poradku.

Opravdu?

Problém je v tom, Ze to vzdy to bylo tak, Ze onen mistoptedseda vlady mél na starosti
jesté hromadu jinych véci, pficemz véda byla jedna z téch "mensich". Tim vic to asi plati,
kdyz je ptedsedou premiér. Daleko lepsi by bylo, kdyby byl n¢jaky, to bych podtrhnul,
kvalitni ministr pro vyzkum a vyvoj.

Dovedl byste si néjakého takového predstavit?

Ano, urcité bych védeél o tade lidi. Musel by to byt nékdo, kdo ma dlouholetou praxi v
tom, ze sam svyma rukama a hlavou d¢lal vyzkum a vyvoj, tedy vSeobecné vazeny
badatel, samoziejmé i s nezbytnou manazerskou

zkuSenosti.

Kdo by to byl?

Napada mé napt. soucasny piedseda Akademie
veéd Vaclav Paces, nékteri dalsi ¢lenové vedeni
Akademie véd, dlouholety mistopfedseda Rady
Vladimir Viklicky nebo nékteti progresivni
univerzitni védec¢ti manazefi. Schopnych lidi by se
urcCité nasla celd fada. Bohuzel je ale asi realitou,
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ministerstvo pro védu a vyzkum v nasi védecké komunité pfijimano s pfili§ velkym
nadsenim. Kdyz to fikam, tak m¢ kolegové varuji, Ze by to nakonec skoncilo tim, ze by



tam dali ¢loveka, ktery by tomu stejné nerozumél, ale mél by v kapse tu spravnou
stranickou legitimaci...

Nevite 0 nékom, kdo by spliioval jak politicka, tak odborna Kkritéria?

Ne. V tom se moc neorientuji. Myslim ale, Ze kazda strana by jen vydélala na tom, kdyby
na takovy post poslala schopného nestranika namisto neschopného stranika.

Jaci jsou lidé, které mate ve védeckych ustavech k dispozici?

V soucasné dobé¢ u nas v piirodovédeckych oborech méme pomérné dost vyzkumnych
tymi na skutecné dobré evropské trovni, které jsou vedené dostate¢né¢ kvalitnimi lidmi.
Takovy solidni evropsky primér. To mize nékomu znit trochu hanlivé, ale to je naopak
pochvala! Bohuzel ale mdme pftili§ mnoho hlubokého podpriiméru. Néco mezi tietinou az
polovinou penéz je podle mého nazoru vynalozeno neefektivné do instituci a tymd, které
délaji Spatny vyzkum.

Proc¢ se do toho penize davaji?

Cely systém naseho vyzkumu a vyvoje byl samoziejmé tézce poznamenam lety pred
rokem 1989. Proces zmény je pomaly a obtizny, byt to po téch letech od revoluce piisobi
mozna uz jako hloupa vymluva. Vychovat novou generaci védct trva ale mnoho let.
Nesmime zapominat, Ze prvni polovina devadesatych let byla pro nas velmi obtizna, v
byly tenkrat jiné priority. Véda jde u nés jednoznaéné¢ nahoru vlastné teprve né¢kolik malo
let. Teprve v poslednich letech se zainaji vracet mladi lidé z dlouhodobych zahrani¢nich
pobytd, a to je ta nejvetsi nadéje.

Skuteéné se vraci?

Ano. V nasich oborech se jich vraci pomérn¢ dost. Zvlasté pokud mohou pracovat v
takovém krasném prostiedi jako mame nyni my v nasi zbrusu nové budové. Nase
instituce je navic celkem dobfe financovana. Podminky, které tady navratilci maji,
pfestavaji byt dramaticky odlisné od téch, na které jsou zvykli v zapadni Evropé€ nebo v
Americe.

Co jejich finan¢ni podminky?

Platy védeckych pracovnikti uz také nejsou tak
$patné jak byvaly. Na naSem Ustavu vzrostl
pramérny plat oproti roku 2004 o témér pét tisic
na 28 100 K¢. Tam jsou zahrnuti vSichni od
uklizecky, ptes studenty az po teditele. Védecti {
pracovnici méli v roce 2006 primérny plat 46 300
K¢, opét je zde nartst oproti roku 2004, a to o .




sedm tisic. Pokud o n€koho hodné stojime, naptiklad o kvalitniho navrétilce, tak mu
muzeme dat i o dost vic nez je primér.

Ale co ti méné pracoviti védci a méné efektivni obory? Co se stane s nimi?

V prvni fad¢ musi nékdo opravdu chtit s tim néco délat. Naptiklad v Akademii véd se
stalo uz v 1993, zZe byla zruSena vice nez tfetina Ustavil a pocet pracovniki byl
zredukovan na polovinu. Bylo to udélano docela dobte. Redukce se tykala té horsi Casti.

TakZe uz Gplné nejhorsi ¢ast nemate?

To rozhodn€ nemdme; piesto si ale myslim (a nejsem sam), ze v Akademii je stale jeste
rada dosti slabych ustavi, a ze 1 v téch lepSich tstavech je dost skupin, se kterymi by se
mélo néco udélat. Bud’ zrusit nebo je zasadné zreformovat. Rikam to s dobrym
svédomim. Pfed tim, nez jsme se m¢li nast€éhovat do nasi nové budovy, byly laboratoie
naseho Ustavu "rozstrkany" na né€kolika mistech. KdyZ se naskytla moZnost nové budovy,
tak jsme si fekli, ze by bylo velmi nezodpovédné prestehovat jednoduse vse tak, jak to je,
a tak jsme provedli dost zasadni reorganizaci. Téméf tietina skupin, které byly na konci z
hlediska efektivnosti a perspektivnosti, byla zruSena. Misto nich jsme vypsali
mezindrodni konkurz na nové vedouci skupin. Pfesvédcili jsme se, ze to jde udélat, a
myslim, ze vysledek bude dobry. Myslim, Ze to nakonec nebyla zadna tragédie ani pro
lidi z téchto zrusenych skupin - nékteti byli piijati do novych skupin, jini si nasli praci v
jinych institucich, dalsi odesli do penze.

A co obavy z toho, Ze nékdo ziistane nezaméstnany?

Ukazalo se, Ze byly neopravnéné. Jak uz jsem tekl, vSichni tito vysoce kvalifikovani lidé
si nasli jina mista. V ¢eském vyzkumu opét plati znamé "nejsou lidi".
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