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merickd nadace X Prize vyhla-
A Suje finanéni ceny pro toho,
kdo vytvofi néco prilomové-
ho. OvSem ne tak, Ze by vybrala z nabi-
zenych projekti néjaky slibny a dala
na néj penize, které ziskava od sponzo-
ri. Odménu dé az tomu, kdo pozado-
vany vystup sam vytvori lip neZ jini.
Prvni soutéZi byla v roce 1996 nabid-
ka deseti milioni dolarti tomu, kdo
dvakrat béhem dvou tydnt vzlétne v le-
tounu do vysky 100 kilometrt, povazo-
vané za hranici vesmiru. Cenu ziskali
v roce 2004 konstruktéfi soukromého
raketoplanu SpaceShipOne. Stroj stél
25 miliont dolart, které zaplatil pocita-
¢ovy miliardaf Paul Allen. A kdyz ca-
sopis The Economist pripocital jesté
néklady netspésnych tcastnikl souté-
Ze, vySlo mu, Ze dohromady utratili né-
jakych 100 milionti dolard. Zdéalo by
se, Ze neddva smysl utratit mnohem
vic, nez ¢ini odména. Ale funguje to.

Nadace X Prize generuje
vyzkum, ktery stoji vic, nez
ona sama pak vyda jako
odmeénu vitézi. To je mazané
- ajeste to

prispivé

Kk pokroku.

Nadace X Prize mezitim vyhlasila
dalsi soutéZe — v technice i tieba v ge-
netice. Nékteré se vydarily, jiné ne.
Pred mésicem netspésné prosel (dva-
krét prodlouzeny) termin soutéze Goo-
gle Lunar X Prize, ktera slibovala dat
30 milionu dolard soukromnikovi, kte-
ry posle na Mésic funk¢ni robotické
vozitko. Sponzor Google tim odpadl,
ale organizétofi fikaji, Ze v soutéZi po-
kracuji, jen hledaji sponzora nového.

Zato do uspésného cile snad sméiu-
je soutéz Water Abundance X Prize.
V ni dostane ptldruhého milionu dola-
ru ten, kdo sestavi zafizeni, jeZ dokdze
,.vytahnout* (kondenzaci ¢i jinak) ze
vzduchu 2000 litr v ném obsaZené
vody za den v cen¢ nejvyse dva centy
(necelych 50 haléfi) za litr. PouZit na
to smi pouze obnovitelnou energii. Za-
fizeni je urCeno pro suché oblasti, tak-
Ze néklady nemiiZeme srovnavat
s tim, Ze u nds platime za litr vody z vo-
dovodu kolem deseti haléfi. V chu-
dych suchych koncinach jsou lidé
radi, kdyZ denné maji aspori dvacet lit-
ri vody na piti a zdkladni hygienu. Pét
tymu z pfihlaSenych 98 postoupilo do
Cervencového finale, v némz se roz-
hodne o definitivnim vitézi.

Vsechny soutézici tymy sehnaly na
svou préci vlastni penize — od svych
sponzort, ze svych instituci, z granti.
Nadace X Prize tedy generuje vy-
zkum, ktery stoji vic, neZ ona sama
pak vyda jako odménu vitézi. To je ma-
zané — a jeSte to prispiva k pokroku.

rimati obvykle spi ¢i podfimuji
P asi tak dvanact hodin denné,

spocitali vyzkumnici z Dukeo-
vy univerzity v USA a informovali
o tom v periodiku American Journal
of Physical Anthropology. Do stejné-
ho zoologického fadu patii i lidé, kte-
fi ov§em spi mifi, v priméru sedm ho-
din (jesté v roce 1960 to bylo osm ho-
din). A télo si na to zvyklo tak, Ze spa-
nek nejen krat$i nez sedm, ale i delsi
nez devét hodin byva spojovén s vys-
$im rizikem nemoci.

Autori zminéné americké studie ar-
gumentuji, Ze clovék ma prosté hodné
co na praci — na rozdil od opic. Opo-
nenti vSak namitaji, Ze pri studii vy-
zkumnici sledovali pouze opice v zaje-
ti a Ze v pfirodé moznd spi uplné ji-
nak, coz nevime. Tak kdo vi, jak to
s odliSnosti spanku lidského a opiciho
opravdu je. Aspori si ho uZijme.
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Penize dostupné pro typicky grantovy projekt jsou omezené.
Pokud se tedy chce néjaka vyzkumna skupina ,uzivit“, musi
sehnat nékolik grantd, které se pochopitelné nesméji tykat
stejného tématu. Proto je tfeba bud umné vymyslet projekty
tak, aby vypadaly odlisné, i kdyZ nejsou, nebo tékav_!pracovat

na nékolika oddélenych tématech.

Profesor klotovych rukavu

Neprerostl nam uz nyné&;jsi
grantovy systém podpory
zakladniho vyzkumu pres hlavu?
Zda se, Ze je ¢as na zménu.

VACLAV
HOREJSI
imunolog

dyZ u nas grantovy systém

v poloviné 90. let zacinal

(prvni byla Grantové agen-

tura Akademie véd), Slo

o jednoznacné€ pozitivni
véc, kterd pomahala rozrusit dosavadni
zkostnatély rovnostaisky systém zalozZe-
ny spiSe na dobrych vztazich se $éfem in-
stituce nez na kvalit¢ vyzkumného
tymu. Granty byly tehdy jen jakymsi
(ikdyz vyznamnym) prilepSenim k insti-
tuciondlnimu financovéani zéakladniho
vyzkumu — tedy k podpofte, kterou vy-
zkumna instituce dostavala na svoji exis-
tenci a provoz.

Béhem dalsich asi deseti let se ale si-
tuace zasadné zmeénila — institucionalni
finance stacily postupné ani ne na pro-
vozni naklady budov a na ¢ést zdklad-
nich mezd pracovnikl; veSkeré primé
naklady na vyzkumnou ¢innost a stale
vétsi ¢ast mzdovych ndkladi pochdzely
z onéch vysoutéZenych, ,ucelovych*
(grantovych, projektovych) zdroji po-
skytovanych nékolika grantovymi agen-
turami a fadou programii nékolika minis-
terstev.

V soucasnosti je typicky rozpocet vy-
zkumné instituce zaloZen z vice neZ
60 procent na ucelovych prostiedcich.

Pisatelé projektu

Jaké jsou negativni stranky této situace?
1. Vyzkumnici (zvlasté vedouci vy-
zkumnych tymu) travi ¢im dal tim vice
¢asu spisovanim projektd, ale také posu-
zovanim jinych projekti v odbornych ko-
misich nebo jako odborni externi recen-
zenti. Pokud v soutézi uspéji, travi vZdy
koncem roku spoustu ¢asu sepisovanim
priubéznych a zavérecnych zprav.

2. Naklady na provozovani granto-
vych agentur a administraci programi
rozhodné nejsou zanedbatelné a ujidaji
z prostfedkd, které by mély jit na podpo-
ru vyzkumu.

3. Z badatelt se chté nechté stavayji spi-
sovatelé projektd a grantovych prihlasek
(ne vZdy plati, Ze nejlepsi badatel je i nej-
lep$im grantovym spisovatelem...). Znac-
né sumy grantovych prostfedkil se asto
schazeji u védecky pramérnych specialis-
tl na spisovani grantovych projekta.

4. Cim dal v&tsi vyznam maji speciali-
zovani pracovnici, ¢i dokonce firmy po-

mahajici (samoziejmé nikoli zadarmo)
s vypracovanim formalné dokonalych
projekti. To plati pfedevsim pro ,,brusel-
ské* projekty, které vétSinou vyZzaduji za-
pojeni znacného poctu ucastnikl z riz-
nych zemi (to je téma pro néjaky pfisti sa-
mostatny c¢lanek).

Grantova loterie

Vétsina z nas, kdo slouzi v odbornych
komisich posuzujicich grantové piihlas-
ky, se asi shodne, Ze prakticky stopro-
centné uspéji opravdu védecky vyborné
projekty a neuspéji projekty Spatné. Vét-
S$ina projekta vsak patii do ,,Sedé zoény*
v zasadé dobrych, i kdyZ ne vynikajicich
projekti, u kterych v podstaté nelze ob-
jektivné rozhodnout, které by podporu
dostat mély a které ne. Rozhodovani je
pak v podstaté ,.loterii* — zaleZi na tom,
jestli nékdo vyfasuje narocnéjsiho opo-
nenta nez jiny, pfipadné na néjakém ji-
ném podruzném faktoru. Nejspravedli-
véjsi rozhodovani o této kategorii projek-
tu by asi bylo losovéni...

Kapitola sama pro sebe je byrokratic-
ké vylucovani projekta jesté pred odbor-
nym posouzenim na zdkladé casto mali-
chernych formalnich chyb; to mé (a ne-
jen mé) obzvlasteé hnéte.

Velkym problémem, ktery vyzkum-
nym institucim pfinaSi absolutni zavis-
lost badateld na grantovych prostredcich,
je tematicka roztfisténost a nestabilita. Fi-
nan¢ni prostfedky dostupné pro typicky
grantovy projekt jsou dosti omezené. Po-
kud se tedy chce néjaka i nepfilis velka
skupina ,,uzivit“, musi sehnat nékolik
grantd, které se pochopitelné nesméji ty-
kat stejného tématu. Proto je tfeba bud
umné vymyslet projekty tak, aby vypada-
ly odlisné, i kdyZ tomu tak ve skute¢nosti
neni, nebo tékaveé pracovat na nékolika
oddé€lenych tématech.

Dost Casto se stane, Ze i kvalitni vy-
zkumna skupina v dasledku vyse zminé-
ného ,,pololoterijniho* systému neuspéje
ve snaze nahradit koncici grantovou pod-
poru. To miiZe byt mala tragédie, protoze
prechodna instituciondlni vypomoc je
v situaci napjatého rozpoctu obtizna,
ne-li nemoZna.

Pracuje-li badatel na néjakém granto-
vém projektu a po roce ¢i dvou se uka-
Ze, Ze puvodni zadmér pfili§ nespliuje,
¢ekalo by se, Ze projekt zastavi. To
ovsem z pudu sebeziachovy nikdo neu-
déla —radéji bude dal pokracovat v nani-
covatém projektu po celou planovanou
dobu, vyplodi par ,,nic moc* publikaci
a tim formalné uspokoji poskytovatele
podpory.

Ani ta selekce nejkvalitnéjSich tymut
naro¢nou grantovou soutézi nakonec pfi-
1i§ nefunguje — kdyZ badatel vi, Ze neu-
(jakou se — po zruSeni Grantové agentury
Akademie véd — stala Grantova agentura

Ceské republiky), zkusi to u né&jakého
mnohem méné narocného resortniho po-
skytovatele. S vynaloZenim dostatecné
vytrvalosti a ndmahy se nakonec dostane
skoro na kazdého...

To, Ze badatelé travi neimérné velké
mnozstvi asu sepisovanim projektd, pri-
béZnych zprav a posuzovanim jinych pro-
jektd, samoziejmé neni Zadna Ceska spe-
cialita; stejné, ba jesté hife je tomu
i v ostatnich zemich. Ve vyspélych sta-
tech ovSem existuji instituce, ve kterych
instituciondlni prostfedky tplné, nebo
alespoil téméef uplné jejich badatelim po-
staci, takZe nepotfebuji shanét grantové
prostfedky a mohou se soustiedit na vé-
deckou praci.

Pracuje-li badatel na grantovém
projektu a po roce se ukaze,

ze pivodni zadmér nevychdzi,
mél by projekt samoziejmé
zastavit. To ovsem

z pudu sebezachovy

nikdo neudeld.

Mezi takové statni ¢i vefejnopravni in-
stituce patfi napriklad americké Narodni
ustavy zdravi (NIH), britské dstavy Medi-
cal Research Council, ale do zna¢né miry
i némecké tustavy Spolecnosti Maxe
Plancka, u kterych institucionalni finan-
covani predstavuje kolem 85 procent cel-
kového rozpoctu. A samoziejmé sem mu-
Zeme zaradit i pocetné vyzkumné institu-
ce podporované ze soukromych a nadac-
nich zdroji (napriklad britsky Cancer
UK).

Po dnes jiZz mnohaletych zkuSenos-
tech jsem tedy ¢im dal tim vice presveéd-
¢en, Ze bychom mohli zkusit radikalni
zménu financovani vyzkumu — vyrazné
posilit instituciondlni slozku na tkor té
,Lacelové™.

Takové feSeni by samozfejmé kladlo
vyrazné veétsi naroky na $éfy vyzkum-
nych instituci, ktefi by museli zajistit
spravedlivou® (coZ miZe, ale rozhodné
nemusi znamenat ,,rovnostarskou) distri-
buci prostredkd mezi jednotlivé vyzkum-
né tymy. Skute¢né spravedlivé rozdéleni
instituciondlnich prostfedkil by mélo byt
zaloZeno na zhodnoceni perspektivnosti
jednotlivych tyma a na jejich dosavadni
védecké produktivité.

To by samoziejmé muselo vychazet
(alespont ve mné blizkych prirodovéd-
nych oborech) pfedevsim ze scientomet-
rickych udajua (kolik publikaci v jak kva-
litnich odbornych Casopisech a s jakym

citatnim ohlasem jiz ten ktery badatel
a jeho tym vytvorili).

V ramci takového systému by se snad-
no dala zajistit i mimoradna podpora pro
absolutné §pickové tymy — skvélym pii-
kladem, jak to dé€lat, je Praemium Acade-
miae, udélovana Akademii véd CR. V je-
jim rdmci nejlepsi védci dostanou pro-
stitedky na dobu Sesti let a maji v podsta-
té volné ruce na zkoumani néceho, co po-
vazuji za podstatné.

V takovémto systému by samoziejmé
zasadni roli musela hrat pravidelna naroc-
né nezavisla evaluace vyzkumnych institu-
ci, kterd by zabranila ,,zbahnéni‘ systému,
jenz by snadno mohl sklouznout k nepfija-
telnému rovnostafstvi nebo naopak ke zvy-
hodnovani kamaradu $éfa instituce.

Juniorska liga
Jinym, vlastné komplementarnim feSe-

nim by bylo rozdélovani ucelovych pro-
sttedkt na zaklad€é pouze velmi struc-
nych projektd, jejichZ pfiprava by zabra-
la podstatné méné vzacného Casu badate-
1d. V nich by se v zasad€ pouze deklaro-
val zasadni smér vyzkumu (napfiklad
,teorie chemické vazby*, ,,biologie kme-
novych bunék* nebo ,,d€jiny Zenského
emancipacniho hnuti®), vychazejici
vice ¢i méné z dosavadniho vyzkumné-
ho zaméreni daného badatele. Pro roz-
hodnuti o pridéleni grantovych prostied-
kt by samoziejmé zasadni roli hralo to,
jak uispésny byl navrhovatel v minulos-
ti, co jiz dokézal.

Ani zde by se posuzovatelé samoziej-
mé neobesli v prvé fadé bez moudie po-
souzenych scientometrickych tdaji
(opét mluvim hlavné o velkych pfirodo-
védnych oborech).

V takovém systému by zdanlivé byli
znevyhodnéni zacinajici mladi badatelé.
Nemyslim, Ze by to musel byt problém
— snadno by se dal vyfesit zavedenim
(jiz existujici) kategorie juniorskych
granti, ve které by spolu soutézili véko-
veé srovnatelni uchazeci, ktefi by ovsem
jiz méli mit za sebou néjaké vysledky
z doby svého doktorského studia a post-
doktorélnich pobytt v zavedenych labo-
ratofich.

Jsem presvédCen, Ze takova zasadni
zména principu financovani zdkladniho
vyzkumu by vedla ke zvySeni efektivity,
protoZe by usetfila spoustu nesmirn€ cen-
ného Casu védcd, ale i hodné penéz spo-
tfebovanych na administraci grantovych
agentur a pfislusnych resortnich odbort
poskytovatelii vyzkumnych programt.

Jsem ale realista a uvédomuiji si, Ze ten-
to navrh nemd Sanci uspét. Snad by ale
alespon stacilo, aby se zastavil dosavad-
ni trend k ,,idedlu* postupné likvidace in-
stitucionalniho financovani.

Autor je profesorem molekularni imunologie, dlouhé
roky ved| Ustav molekularni genetiky Akademie véd



