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Ma Akademie véd skutecne védni koncepci?

Odpoveéd na tuto otazku polozenou v nadpisu je zdanlivé jasna - jisté, sném AV pfijal
v roce 1995 zasadni dokument zvany "Vé&dni koncepce AV CR". Ten je oficialné
povaZzovan za jeden z nejvyraznéjSich plodu prace prvni Védecké rady AV a za jeden
ze zakladnich kamenu, na nichz stoji nase transformovana instituce. Jako ¢len VR,
kter4 tento dokument vypracovala, jsem se nikdy netajil velmi kritickym ndzorem na
tuto "Koncepci". Jsem prfesvédcen, ze AV dosud zadnou skute¢nou koncepci hodnou
toho jména nema. Prohlédne-li si kdokoli nezaujaty onen nas dokument z roku 1995,
musi konstatovat, Ze se v podstaté nejedna o nic vic nez o velmi obsahly a podrobny
soupis tematik feSenych na pracovistich AV. Skutecny koncepcni dokument by musel
vypadat uplné jinak - musel by stru¢né a velmi vystizné hodnotit sou€asny stav,
pojmenovat hlavni problémy, definovat cile, ke kterym chceme smérovat, i
prostfedky, jimiz chceme téchto cili dosahnout. Takovy struény, jasny a srozumitelny
dokument by mél byt takovy, Ze bychom jej s hrdosti mohli ukazovat politikiim a
novinarm, aby vidéli, Ze velmi dobfe vime, o co nam jde. Zkusme totéz udélat

s naSim dnesSnim dokumentem - dejme jej napf. novinafim z Respektu a feknéme:
"To je nase koncepce! Co ji fikate?" Obavam se, Ze se pochvaly opravdu
nedockame...

Aby ale moje kritika byla konstruktivni, mél bych asi fici, co by ona "opravdova"
koncepce méla obsahovat. Myslim, Ze by se v prvé fadé mélo jasné fici, ze hlavnim
koncepcnim cilem je péstovat v AV védu na co nejvySSi mezinarodni urovni, j., ze
AV si klade za cil byt elitni védeckou instituci této zemé. Mélo by se konstatovat, ze
znacna cast, €i snad vétSina tymu pracujicich na ustavech AV ma dobrou
mezinarodni uroven, Ze vSak existuje jen pomérné malo pracovist, na kterych vznikly
a stabilné se rozvijeji "védecké skoly" vedené vyraznymi védeckymi osobnostmi, a ze
témér vabec neexistuji tymy, které by mély ve svétovém &i evropském méritku
nesporné vedouci postaveni (ted mluvim o oblasti, kterou znam, tj. o bunécné a
molekularni biologii a Iékafskych védach). Dale by se mélo jasné fici, ve kterych
oborech je zvlasté potieba uroven zvysit (podle mého nazoru napf. v medicinském
vyzkumu s Uzkou vazbou na klinické aplikace), a jakymi prostfedky pozvednout
celkovou uroven nasi védecké produkce, a zvlasté jak docilit toho, aby aspori
nékteré nase védecké tymy zaujaly nejen primérné, ale skute¢né vedouci pozice i
v evropském méfitku. Tyto prostfedky by podle mého nazoru mély zahrnovat hlavné
selektivni podporu nejperspektivnéjSich pracovist i vyraznych védeckych osobnosti,
vSestrannou podporu vzniku a etablovani novych skupin vedenych mladymi
védeckymi pracovniky se zkuSenostmi z dlouhodobych zahrani¢nich pobytu a
vyrazné ocefiovani nejlepsich vysledkl. Koncepce AV by méla pro urcité obdobi
(napf. 5 let) definovat i nékolik malo kli€ovych sméru, jimz by podle moznosti méla
byt vénovana zvlastni podpora (v biologickych oborech napf. neurovédy a virologie).
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PInéni koncepé&nich zaméra (celkové zkvalitfiovani védecké prace, vznik opravdu
sveétové vynikajicich tymu, rozvoj kliCovych smérl se zvlastni podporou) by se mélo
kazdoro€né velmi naro¢né, oteviené a neformalné hodnotit Védeckou radou.

Jsem presvédCen, ze opravdovou a ne jen alibisticky formalni koncepci Akademie
naléhaveé potfebujeme. Myslim, Ze pfi dobré vuli a hlavné jasném presveédceni o jeho
potfebnosti, by se takovy dokument dal vypracovat pomérné rychle a snadno.
Nedélam si ovSem iluze, ze muj nazor sdili pfili§ mnoho ¢lent Védecké rady, popfr.
Akademické rady. Pfesto navrhuiji, aby se o této véci alespori na strankach
Akademického bulletinu diskutovalo.

L?r. Vaclav Horejsi, 5
Ustav molekularni genetiky AV CR
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