Ma stat davat penize na rozvoj sekacky
natravu?
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Pro¢ stat podporuje miliardovymi dotacemi i velmi vydélecné firmy, jako je napfiklad
firma Linet ¢i Vitkovické Zelezarny? Nevytvari tim jesté vét§si monopol? Jak by méla
vypadat podpora aplikovaného vyzkumu, aby méla skutecny smysl? Na tyto a dalSi
otazky se snaZi odpovédét prof. Vaclav Horejsi v rozhovoru pro Medical Tribune...

Minuly mésic jsme zverejnili informace o pochybném fungovani firem
PrimeCell, Centrum bunééné terapie a diagnostiky a Narodni tkanové centrum.
Jednou z podivnych okolnosti je fakt, ze firmy nechtéji uvést jména védeckych
kapacit, které s nimi spolupracuji. Firmy presto ziskavaji od statu stamilionové
dotace na projekty. Je podle vas takovy pristup bézny?

Takovy postup je naprosto skandalni, nepfijatelny. Jde pfece o penize z vefejnych
zdroju!

Jak to chodi u vas? Tajite jména lidi, ktefi pracuji na aktualnich projektech?

U nas je naprosto samoziejmé, Ze zvefejnime cely tym odbornikl, mame to na svych
webovych strankach.

Ministerstvo pramyslu a obchodu, které je poskytovatelem dotace, nam uvedlo,
Ze toto je obchodni tajemstvi...

Tak jména odbornikl ve védeckém tymu urcité ne. Existuji samozfejmé oblasti
utajeni — napfiklad my soutézime s tymy ze zahranici, a dokud nejsou vysledky
vyzkumu publikované oficialn&, nechceme zvefejiiovat ani astecné vysledky. Uz se
nam opakované stalo, Zze pokud néco zvefejnime pfilis brzy, konkurent toho vyuzije a
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pfedbé&hne nas. Ale jména odbornikd z védeckého tymu zvefejfiujeme radi. Tim se i
chlubime.

Co si myslite o institucich, které dostavaji vysoké statni dotace v radech
stovek milion korun a nemaji nikde prezentace v prestiznich zahrani¢nich
casopisech?

Pokud budu mluvit o oborech, které jsou mi blizké — tedy biomedicincky vyzkum

v Sirokém pojeti, chemie a fyzika — tam je zakladnim kritériem publikace v kvalitnim
zahrani¢nim Casopise. To je brano jako samoziejmost. Jsou jisté vyjimecné pfipady,
kdy se stane, Ze vas béhem vyzkumu néjaky konkurent pfedbéhne, a vam zbydou
jen oc€i pro placg, protoZe vam to uz v zadném solidnim Zurnalu nevezmou. Ale to se
stava jen zfidka. Je naprostym pravidlem, Ze pfijemci dotaci jsou povinni své
vysledky publikovat. Napfiklad Grantova agentura CR vam da penize na pétilety
vyzkum a po tfech letech uz musite prokazat, Ze mate né&jakou publikaci, nebo ze ji
v nejblizSi dobé chystate.

Pozastavite se tedy nad tim, kdyzZ instituce ziskavaji velké verejné penize a
nemaji za sebou publikace v kvalitnich odbornych éasopisech?

To by se vabec nemélo stat, zvlasté pokud mluvime o zakladnim vyzkumu. Pokud
jde o aplikovany vyzkum, ktery sméfuje uz k primyslovému vyuziti, jde o néco trochu
jiného. Tam kritérium publikovanosti nemusi platit. Tam by méla byt méfitkem
komerc¢ni uspésnost vysledného vyrobku.

Centrum bunééné terapie a diagnostiky ziskava penize od MPO a TACR na
projekty, které se zaméruji na kultivaci bunéénych stépua klze, davaji si za cil
vytvorit umélé tkané. Ma verejnost Sanci odhalit, zda takovy vyzkum ma néjaké
uzite¢né vystupy?

V tomto pfipadé jde spiSe o aplikovany vyzkum, kde uspésnost projektu nemusi
spocivat v publikaci vysledku ve védeckém Casopise. V tom pfipadé by ale mél
prijemce dotace predlozit néjaky hmatatelny prakticky vysledek typu registrace latky
u SUKL. MiZe se samoziejmé nékdy stat, Ze ani po tiech letech poctivého a
seridzniho badani nedojde k zadnému vysledku a Zada o dalsi grant. Ale obecné
plati, Ze Zadatel o grant by mél byt odborné Cestny, a profesné zdatny. Dost Casto se
setkdvam s tim, Ze se FeSitelé projektl se na jedné strané vymlouvaji, Zze jde o
prakticky zaméreny aplikovany vyzkum, takZe publikace v odbornych ¢asopisech
neni na misté, ale na druhé strané nejsou ani schopni prokéazat prakticky
(ekonomicky vycislitelny) pfinos.

LiSi se néjak serioznost jednotlivych poskytovatelli dotaci? Co si napriklad
myslite o dotacich, které udéluje Ministerstvo pramyslu a obchodu nebo
Technologicka agentura CR?

Mam informace z druhé ruky od koleg, ktefi sedéli v odborné radé pro udileni grantd
Ministerstva priimyslu (MPO). Rikali, Ze odtud znechucené odesli, protoZe ten
systém byl velmi nekvalitni. Na zakladé téchto zprostfedkovanych informaci muze
mit Clovék silné pochybnosti o tom, jak objektivné a pfisné to u takovych
poskytovatell chodi. Vzpominam si na jeden konkrétni pfipad, ktery ilustruje, jak stat



podporuje tzv. aplikovany vyzkum. Jakasi firma dostala grant MPO na vyvoj lepSi
sekaCky na travu a posléze si podala dalSi Zzadost o grant na vyvoj lepSi pfevodovky
do této sekacky. To je opravdu pfiklad toho, jak by se to délat nemélo, protoze takovy
postup deformuje trh — konkurent, ktery takovou podporu nedostane, ma smlu.

Vas kolega — prof. Jifi Chyla z Akademie véd napsal pred ¢asem na toto téma
zajimavy komentar. Kritizuje v ném to, ze statni penize na vyzkum ziskavaji i
firmy, které jsou vysoce ziskové. Napriklad spoleénost Linet, ktera ma
trimiliardovy obrat nebo firmy patfici CEZ é&i Vitkovickym Zelezarnam. Podle
Jifiho Chyly by stat takové firmy podporovat nemél. Jak by tedy méla vypadat
podpora statu aplikovanému vyzkumu podle vas?

Stat by meél podporovat nové vznikajici malé, napf. biotechnologické firmy, které
nemaji na rozjezd dostatek penéz. Nejefektivnéjsi pobidka pfitom neni vzdy
poskytnuti hotovych penéz, ale spiSe moznost odepsat si dané z danového zakladu,
a to tfeba az dvakrat. To by byla podle mého nazoru skuteéna podpora trhu. Nikoliv
to, Ze stat bude nalévat penize do firem, které maji i tak miliardoveé zisky. Zastanci
primyslu se stale ohanéji tim, Ze aplikovany vyzkum ma vysokou navratnost, ze
pfinasi statu penize. Diky rozvoji firem mohou vzniknout pracovni mista, firmy plati
dané, a podobné. Dosud jsem ale nikde nevidél seriézni ekonomickou analyzu toho,
jaka je skute€na ekonomicka navratnost verejnych penéz, které jsou investovany do
aplikovaného vyzkumu, resp. spravnéji fe¢eno prumyslového vyvoje a inovaci.

Kdo by mél mit k dispozici tato ¢isla, o kterych mluvite — tedy ekonomickou
analyzu efektivity aplikovaného vyzkumu v ramci pramyslu?

Méla by se tim zabyvat Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, kterd funguje jako poradni
organ vlady. Pokud stat kazdoro¢né poskytuje kolem 6 miliard firmam na jejich na
aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace, mél by umét néjak konkrétné vycislit, v ¢em
tento pfinos spociva.

Prezident Svazu pramyslu a dopravy Jaroslav Hanak nedavno v CT fekl: ,
Nauéme se rozliSovat mezi tim, kdyz vyhazujeme penize jako treba na Akademii
véd, a penézi, které se nesmirné vrati. A pramysl tu byl, je a jeSté hodné dlouho
bude.“ Mél tento vyrok mezi ¢leny Akademie véd jesté néjakou dohru?
Reagovali jste na néj néjak?

Na podobné doslova skandalni vyroky ¢asto reaguje v rozhovorech pro média napf.
pfedseda Akademie véd Jifi Draho$. Pokud jde o to, jak se statu ty penize vénované
firmam ,nesmirné vrati“, znovu upozornuiji, Ze je to klisé, které se nikdo ani
nepokousi seri6zné prokazovat. Samoziejmeé, Ze ta primyslovy lobby je silna, ma
pratele v politickych kruzich, a tak si muze dovolovat vyslovovat takové nehoraznosti.

Stravil jste uréitou dobu ve Spojenych statech. Ameri¢ani jsou znami svym
zamérenim na vSe ,praktické”, co ma evidentni rychlé vysledky. Zdalo by se
tedy, Ze budou podporovat spiSe aplikovany vyzkum nez zakladni. Je tomu
tak?



Spojené staty, podobné jako nékteré dalSi velmoci, jsou zvlastnim pfipadem. Tam
stat poskytuje hodné dotaci napf. firmam, které vyvijeji a vyrabéji treba sofistikované
zbrané nebo podobné produkty strategického vyznamu. Nicméné i tam stat investuje
pfedevsim do zakladniho vyzkumu, protoze se dlouhodobé ukazuje, Zze pouze ze
skutecné Spickoveho zakladniho vyzkumu se mohou zrodit opravdu vynosné
aplikace. Zarovka nebo zafivka by se nikdy nezrodila, kdyby se investovalo do
srychle navratného” vylepSovani svicek.

Je velmi dobré si uvédomit nasledujici: Zhruba 14% prostfedk, které soukromy
sektor vykazuje jako néklady na vyzkum, vyvoj a inovace pochazi z vefrejnych zdroju.
Ve vét8iné vyspélych zemi srovnatelnych velikosti s Ceskem je toto procento
nékolikanasobné mensi. Ale naopak — v téchto zemich poskytuje podnikatelsky
sektor daleko vice prostfedkl na podporu vyzkumu na verejnych vyzkumnych
institucich a vysokych Skolach , nez je tomu u nas. U nas to z celkové sumy
spotfebované na téchto institucich pfedstavuje jen asi 2%. U nas je tedy ten tok
penéz obraceny, nez jaky by mél byt ve zdravém systému.

Vase pracovisté patri k tém Spickovym. Na €éem konkrétné pracujete ted?

Na naSem Ustavu je 23 vyzkumnych skupin, které se zabyvaji desitkami rozmanitych
vyzkumnych ukold. V laboratofi, kterou vedu ja, se dlouhodobé zabyvame tim, ¢emu
se fika molekularni imunologie. SnaZzime se na molekularni Grovni porozumét tomu,
jak funguiji slozité procesy v imunitnim systému, které molekuly v tom hraji jaké role.
Specializujeme se hlavné na tzv. signalizaéni molekuly, které se u€astni pfenosu
signall v bilych krvinkach, které témto burikam fikaji, jak maji zareagovat na podnéty
z vnéjsiho prostfedi. Za poslednich zhruba 25 let jsme jako prvni na svété objevili
fadu takovych novych molekul. Popsali jsme jejich vlastnosti a funkce, vysledky jsme
publikovali v mnoha prestiznich zahraniCnich Casopisech. Nase vysledky mély velmi
dobry ohlas u kolegl po celém svété, byly zakladem, na kterém pokracovali mnozi
jini. V souCasné dobé jsme také feSiteli jednoho z nemnoha udélenych grantl tzv.
programu excelence Grantové agentury CR — ten je uréen pro skupiny, které uz
v minulosti opravdu né¢eho dosahly a patfi ke SpiCce nasi védy. V tomto prestiznim
grantovém projektu se zabyvame mechanismy poruch vedoucich k leukemiim a
jinym chorob@am imunitniho systému. Spolupracujeme pfitom s dvéma dalSimi
vyzkumnymi skupinami z nasSeho Ustavu a dvéma skvélymi skupinami z 2. |ékafské
fakulty UK v Motole.
Chtél bych jesté poznamenat, ze ackoli se moje laboratof vzdy zabyvala zakladnim
vyzkumem, mame i zna¢né zkusenosti se spolupraci s biotechnologickymi firmami.
Na zakladé naSich prakticky vyuzitelnych vysledku vzniklo nékolik biotechnologickych
firem. Za téch vice nez dvacet let existence té nejvyznamnéjsi z nich se produkta,

| které pochazeji z nasi laboratore, prodalo po celém svété jiz za mnoho set milionu
KE.
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